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avser
verksamhetséaret 2024 och omfattar

alla tillverkande dotterbolag i BAMA
Nordickoncernen: BAMA Fresh Cuts

AB och BAMA Foods AB i Sverige samt
BAMA Fresh Cuts Oy i Finland. Styrelsen
i Bama Nordic Ab ar ansvarig for
héallbarhetsrapporten och har godkant
den innan publicering.

har vi haft ambitionen att

pabdrja anpassningen till EU:s direktiv
om féretagens hallbarhetsrapportering
— Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) och de standarder,
European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), som EU har tagit
fram med stéd av CSRD. BAMA Nordic,
som del av BAMA-koncernen, kommer
forst att omfattas av direktivet fran
och med ar 2026 med avseende pa
verksamhetsaret 2025. Malet med arets
hallbarhetsrapport har inte varit att
uppfylla samtliga krav enligt direktivet
och standarderna, men att redovisa
véra vasentliga hallbarhetsteman och
hur vi arbetar med dessa. Vi har valt
att inte integrera héllbarhetsrapporten
med den finansiella arsredovisningen
for 2024. En konsoliderad arsrapport
fér BAMA-koncernen inkluderat
héallbarhetsredovisning enligt ESRS 1
kapitel 7.6 finns tillganglig pa

.Den har rapportens
syfte ar att pa ett relativt kortfattat
satt kommunicera just BAMA Nordics

hallbarhetsarbete for kunder, samarbets-
partners och andra intressenter.

enligtde
vasentliga hallbarhetsteman som
identifierats med hjalp av dubbel
vasentlighetsanalys. For varje vasentligt
hallbarhetstema redovisas paverkan,
risker och méjligheter, hur BAMA Nordic
arbetar med temat samt mal och resultat
for 2024.

ett av flera dotterbolag
till norska BAMA Gruppen AS.

Nar det i rapporten stdr BAMA menas
hela BAMA-koncernen, det vill saga
moderbolaget BAMA Gruppen AS med
dotterbolag. Nar det star BAMA Nordic
menas BAMA Fresh Cuts AB, BAMA Fresh
Cuts Oy och BAMA Foods AB.
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BAMA Nordic forser dagligvaruhandeln,
servicehandeln, grossister och

storkék i Norden och Baltikum med
fardigskuren, atklar sallad i pase samt
fardiga maltider. Var vision, "A healthier
and fresher future”, genomsyrar
verksamheten, liksom var mission att
skapa gron, ansvarsfull tillvaxt genom
farska, hdlsosamma produkter och
samarbete i hela vardekedjan.

BAMA Nordic ar moderbolag till tre
tillverkande foretag, tva i Sverige och
ett i Finland.

BAMA NORDIC AB

BAMA FOODS AB BAMA FRESH CUTS AB BAMA FRESH CUTS OY
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BAMA Nordic ar i sin tur dotterbolag till
BAMA Gruppen AS med huvudkontor
i Oslo, Nordens ledande féretag inom
frukt och gront med en omsattning
pa 23,1 miljarder norska kronor 2023
och over 3000 anstallda. Foretaget
grundades i Norge 1886 och var

forst med att importera bananer

till Skandinavien 1905. Grundaren
Christian Matthiessen blev kallad
"Banan-Matthiessen". BAMA ar de
forsta bokstaverna i vart och ett av
hans smeknamn Banan-Matthiessen.

Historisk bild

Idag ar BAMA Gruppen AS en

global aktér med import och
grossistforsaljning av frukt, gronsaker,
foradlade farska produkter och
blommor. | hela BAMA-koncernen finns
ett starkt engagemang for ansvarsfull
handel, klimat och milj6, forbattring
och utveckling av arbetsférhallanden

i de lander dar vi verkar, samt en vilja
att gynna halsosamma matvanor hos
befolkningen. Férutom BAMA Gruppen
AS och BAMA Nordic AB ingar dven
Nature'’s Pride i Nederlanderna samt
XPol i Polen i BAMA-koncernen.

21 BAMA FRESH CUTS AB

BAMA Fresh Cuts AB i Helsingborg
producerar atklar sallad och
gronsaker i pase. Inkommande ravaror
kvalitetskontrolleras, trimmas och

BAMA grundades i Norge 1886 och var forst
med att importera bananer till Skandinavien
1905. Grundaren Christian Matthiessen blev
kallad "Banan-Matthiessen". BAMA ar de férsta

bokstiverna i vart och ett av hans smeknamn

Banan-Matthiessen.
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skars, skoljs i kylt vatten och torkas
innan de packas i plastfilm anpassad for
salladsblandningen. Anlaggningen for
fardigskuren sallad ar certifierad enligt
BRC Global Standard for Food Safety
och for produktion av EU-ekologiska
produkter. Vi producerar framforallt
produkter i vara kunders varumarken,
men ocksa under vart eget varumarke
BAMA. Anlaggningen utgor ocksa
BAMA Nordics huvudkontor. Under
2024 sidlde BAMA Fresh Cuts AB

drygt 6600 ton sallad och grénsaker.
Verksamheten omsatte under samma ar
cirka 390 miljoner SEK.

2.2 BAMA FOODS AB

P4 BAMA Foods AB i Lindesberg
produceras kyld fardigmat sdsom
smorgasar, sallader, wraps och
baguetter. Det produceras aven ett
fryst sortiment samt ett utbud av
réror och saser. Verksamheten ar
certifierad enligt FSSC 22000. BAMA
Foods tillverkar produkter under de
egna varumarkena Good och Lillesjo
samt for vara kunders varumarken.
Verksamheten salde 2350 ton mat och
omsatte cirka 230 miljoner SEK under
2024.

2.3 BAMA FRESH CUTS OY

Den toppmoderna
produktionsanlaggningen i Vantaa,
Finland, invigdes i borjan av 2023.

UPPSTROMS

1. Produktion och foradling

2. Transport

EGNA AKTIVITETER

3. Foradling, bearbetning
och packning

NEDSTROMS

4. Distribution till kund

5. Konsumtion och
avfallshantering
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Anlaggningen producerar atklar sallad
och gronsaker i pase och trag for
dagligvaruhandeln, servicehandeln,
grossister och storkok i bade Finland
och Baltikum. Processerna liknar de pa
BAMA Fresh Cuts AB i Helsingborg.

| Vantaa tillverkas dock dven fardig-
skuren frukt. Under 2024 saldes cirka
6400 ton sallad, gronsaker och frukt.
Verksamheten omsatte cirka 280
miljoner SEK.

2.4 VARA VARUMARKEN

BAMA Nordic tillverkar i stor utstrack-
ning produkter i sina kunders varu-
marken, men har dven fyra egna
varumarken. Tre av varumarkena

finns inom convenience-sortimentet
och produceras av BAMA Foods i
Lindesberg. Det flarde varumarket
omfattar skuren sallad och bladsallad
till framforallt foodservice-kunder och
produceras av BAMA Fresh Cuts AB i

Helsingborg och BAMA Fresh Cuts Oy i

Vantaa.

Good ar ett av Sveriges storsta varu-
marken inom farsk fardigmat med ett

brett sortiment av bland annat sallader,

baguetter och wraps som passar bade
dagligvaruhandel, servicehandel och
foodservice. Vara produkter har lang
hallbarhet och ar handgjorda med
ravaror av hog kvalitet. Smakrika
klassiker att ata var som helst, nar som
helst.

Lillesjé ar med sin 1anga historia

av att tillverka handgjorda roror,
smorgastartor och andra delikatesser
ett valrenommerat varumarke av farsk
fardiglagad mat.

Delackra star for handgjorda
premiumroror och saser gjorda av
ravaror av hog kvalitet.

Under varumarket BAMA producerar
vi fardigskuren sallad och bladsallad for
storkok.
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2.5 VAR VARDEKEDUA

BAMA Nordics vardekedja ar centrerad
kring vara tre produktionsanlaggningar.
Vardekedjan kan delas upp i fem steg:

1. Produktion

Ravaror produceras av lantbrukare
och andra typer av producenter i
framforallt Norden och Europa. Sallat
och gronsaker gar vanligtvis fran
odling och skord direkt till BAMA
Nordics produktionsanlaggningar utan
mellanhander. Under sommarhalvaret
kops sallat och gronsaker framst
lokalt fran Sverige och delvis Finland
medan ravaruforsorjningen under
vinterhalvaret ar fokuserad pa Europa.
Ravaror som kops in av BAMA

Foods har oftast féradlats vidare till

bearbetade livsmedel sdsom bréd
eller mejeriprodukter. Ravarorna kops —
in direkt fran producenterna eller via
grossister.

2. Transport

Ravaror transporteras med
kyltransporter till BAMA Nordics
produktionsanlaggningar. Transport
med lastbil ar det absolut vanligaste
transportsattet. Vid behov av mer
lAngvaga transporter utanfor Europa
sker transporterna med godsfartyg i
kombination med lastbilstransport.
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3. Foradling, bearbetning

och packning

Ravarorna foradlas och bearbetas
till fardiga produkter pa nagon av
de tre produktionsanlaggningarna.
Produkterna packas i lamplig
forpackning och forvaras pa kyllager i
vantan pa transport till kund. BAMA
Nordic har ingen egen logistik utan
koper transporttjanster av fardiga
produkter till kund. Kunder hamtar
ocksa fardiga produkter med egna
transportlosningar.

4, Distribution till butik eller storkok

Produkterna transporteras till kunders
terminaler/mellanlager for att darefter
distribueras ut till butiker eller storkék.

5. Konsumtion och avfallshantering
Slutkonsumenter koper BAMA
Nordics produkter i butik eller

blir serverad produkterna pa
exempelvis en snabbmatsrestaurang.
Forpackningsavfall och eventuellt
matsvinn tas omhand.
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2.6 NYHETSLANSERING 2024

Under 2024 lanserade vi var serie "Hot
and Cold” inom varumarket Good,
produkter som ar lika goda varma som
kalla. Tanken bakom konceptet ar att
forlanga sallad- och wrapsdasongen som
pagar under var och sommar. Med "Hot
or cold” fyller vi glappet mellan kall
fardigmat och varma enportionsratter.

| Fresh Cuts-kategorier lanserades
bland annat flera olika kdlmixar, gréna
hela blad, morot julienne samt kuber av
honungsmelon och cantaloupe.
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DUBBEL
VASENTLIGHETS-
ANALYS
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, moderbolaget
till BAMA Nordic, genomférde
under hosten 2023 en dubbel
vasentlighetsanalys i linje med CSRD
och ESRS for sin norska verksamhet.
Under 2024 validerades analysen
pa BAMA Nordics verksamhet
genom dokumentanalys och
intressentintervjuer. Syftet med
valideringen var att fa en indikation pa
vilka hallbarhetsteman som é&r lika, och
vilka som skiljer sig for BAMA Nordic
jamfort med analysen som genomférdes
pa BAMA Gruppen AS. Resultaten
fran valideringen anvandes som input
nar den koncerndvergripande dubbla
vasentlighetsanalysen uppdaterades
under 2024 for hela BAMA-koncernen,
inklusive BAMA Nordic. Analysen
kommer uppdateras arligen.

| den dubbla vasentlighetsanalysen
identifierades de omraden diar BAMA
har mest vasentlig paverkan pa
omvarlden ur ett hallbarhetsperspektiv
(inifran-ut), samt dar omvérldens krav
och foérvantningar pa hallbarhet kan

ha vasentlig finansiell inverkan pa
BAMA (utifran-in). Analysen omfattade
bade direkta och indirekta effekter av
koncernens verksamhet. Resultaten fran
den dubbla vasentlighetsanalysen avgor
inte bara vad hallbarhetsrapporteringen
enligt CSRD ska inkludera utan utgor
ocksa en grund for att etablera en

stark koppling mellan vasentliga
hallbarhetsteman och BAMAs strategi
och affarsmodell.

Den dubbla vasentlighetsanalysen
genomfordes uppdelat pa fyra
huvudaktiviteter:

- for att undersoka faktisk
och potentiell paverkan pa milj6 och
samhalle.

- genom intervjuer
med externa nyckelintressenter och
interna nyckelpersoner.

. Paverkan varderades utifran
effekt, omfattning, irreversibilitet och
sannolikhet. Risker och méjligheter
varderas baserat pa finansiell relevans
for ndgon av féljande kategorier:
finansiell effekt, operationell drift,
resurstillgdng, arbetsmiljo och sikerhet,
rykte och regler. Tidsramen for varje
IRO sattes till kort, medellang eller lang.

Resultatet av den koncerndvergripande
dubbla vasentlighetsanalysen
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2023 och 2024 visade att samtliga
hallbarhetsteman bedémdes vasentliga
for BAMA. BAMA Nordics verksamhet
och produktsortiment ar smalare an
BAMA-koncernens, vilket innebar att
hallbarhetsrelaterad paverkan, risker
och majligheter ar mer fokuserade. Av
27 vasentliga underdamnen (sub-topics)
for BAMA-koncernen bedémes 19 vara
vasentliga for BAMA Nordic (Figur 1).
Den har hdllbarhetsrapporten omfattar
endast teman och underamnen
bedémda som vasentliga for BAMA
Nordic. | kapitel 5-13 gors en
beskrivning av varje hallbarhetstemas
betydelse for BAMA Nordic samt mal
och resultat for 2024.

Resultaten fran den koncern-
overgripande dubbla vasentlighets-
analysen presenteras i arsrapporten for
BAMA-koncernen som finns tillganglig

pa
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vetenskaplig konsensus
om att vart nuvarande livsmedelssystem
ar ohdllbart och en betydande drivkraft
for klimatforandringar, forandrad
markanvandning, 6vergddning,
forlust av biologisk mangfald och
miljoforstoring. Samtidigt innebar
vart satt att ata risker for den globala
folkhalsan i form av bade overvikt
och undernéring. Men vad menas
da med en hallbar kost? En av flera
vedertagna definitioner av en hallbar
kost kommer fran FNs jordbruksorgan
FAO och varldshalsoorganisation
WHO och lyder: “Hallbara kostvanor
framjar alla dimensioner av individers
hélsa och valbefinnande; har en
ldg miljopaverkan; ar tillgangliga,
prisvarda, sdkra och, rattvisa; samt
ar kulturellt acceptabla” Trots den
breda definitionen finns aspekter
som saknas, sasom att uppratthalla
jordbruksmarkens langsiktiga
produktionsférmaga och resiliens,
det vill sdga att marken kan fortsatta
fungera dven om den utsatts for
pafrestningar. Tydligt ar dock att
en hallbar kost omfattar manga
dimensioner och att livsmedelssystemet
ar komplext.

For BAMA Nordic innebar en hallbar
utveckling att fa fler att valja gron
och vaxtbaserad mat, att vi erbjuder
produkter av hog kvalitet med sa

ldg miljopaverkan som mojligt och

att vi tar socialt ansvar och skapar
varde langs hela leveranskedjan.
Med utgangspunkt i resultaten fran
den dubbla vasentlighetsanalysen
har BAMA Nordic uppdaterat sin
hallbarhetsstrategi.

Hallbarhetsstrategin, som stracker

sig till 2030, har fem fokusomraden.
Jamfort med tidigare strategi har
paverkan pa klimat och natur tilldelats
ett eget fokusomrade och dven den
egna arbetskraftens valmaende har
tilldelats ett eget fokusomrade som
det viktiga hallbarhetsomrade det ar.
BAMA:s vision "A healthier and fresher
future” har ocksa fatt en tydligare plats
med ett eget fokusomrade om att
gynna halsosamma matvanor. Till varje
fokusomrade finns kvantitativa mal till
2030, totalt 14 mal.
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BAMAS HALLBARHETSSTRATEGI

VARA AMBITIONER

MAL TILL 2030

BAMA ska vara en ledande
aktor i att frdmja bdittre
folkhdlsa genom att
sdkerstdlla att hélsosam,
hdllbar och séker mat dr
tillgdnglig for alla.

Oka forsaljningen av gronsaker i var Fresh
Cuts-verksamhet (Kg per ar inom BFC AB
och BFC Oy).

Oka forsiljningen av vegetarisk mat

(Andel kyckling, kott och sjomat av total
mangd sald mat inom BAMA Foods (vikt%).
Malet géller egna varumarken, men foljs aven
upp totalt.

BAMA ska ta en ledande roll
i 6vergdngen till en cirkuldr
ekonomi, med mdlmedvetna
insatser for att utnyttja
rdvaror och resurser pd bdsta
sdatt.

Minska matsvinn med 25 % i egen
verksamhet (Kg matsvinn/ton sald produkt).

100% materialatervinningsbara
forpackningar (Andel av totala mangden
forpackningar pa marknaden).

Plastforpackningar i biobaserad eller
atervunnen plas (Andel av totala mangden
forpackningar pa marknaden).

Minska mangden forpackningsmaterial
med 5% (Kg forpackningsmaterial/kg sald
produkt. Malet giller totalt, men f6ljs ocksa
upp pa primarférpackningar).

1FAO and WHO. 2019. Sustainable healthy diets - Guiding principles. Rome.
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BAMAS HALLBARHETSSTRATEGI

VARA AMBITIONER

MAL TILL 2030

BAMA ska minska sin
pdverkan pd klimat och natur
samt minska sin sdrbarhet
for klimatférdndringar, bdde i
den egna verksamheten och i

Minska klimatpaverkan enligt validerade
SBTi-mal (kg CO-e).

Kartlagga naturrisker (fokus biodiversitet
och vatten) och ta fram en plan fér minskad

vdrdekedjan. paverkan senast 2026.
Minska vattenanvandningen i egen
verksamhet med 50 % (Liter processvatten/
kg producerad produkt).

BAMA ska bedriva en Alla kontrakterade leverantorer av frukt

ansvarsfull handel med fokus
pd goda arbetsvillkor och
mdnskliga rdttigheter.

och gront ska vara certifierade enligt en
social standard. Minst 20 riskbaserade
leverantorsrevisioner arligen varav 50 %
oanmalda.

BAMA ska vara en
inkluderande och attraktiv
arbetsgivare som lockar och
utvecklar medarbetare.

Employee Net Promotor Score om +12.

85 i resultat for utveckling och engagemang i
arlig medarbetarundersokning.

Jamn koénsbalans i BAMA Nordics
ledningsgrupper (ledningsgrupper for Nordic,
AB, Oy och Foods).
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_ KLIMAT-
FORANDRINGAR (E1)
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Livsmedelsproduktion paverkar miljon
pa manga olika satt. Klimatet paverkas
till foljd av vaxthusgasutslapp fran
marker och djur, fran avskogning, samt
fran anvandning av energi i jordbruket
och vid foradling, tillagning, transporter
etc.

51 PAVERKAN, RISKER

OCH MOJLIGHETER

Vi paverkas av klimatférandringarna
samtidigt som vi sjalva bidrar till
klimatpaverkan. Sallat och groén-
saker, som vi framst kdper in, har
odlats och kravt anvandning av
maskiner, godsel, vaxtskyddsmedel,
kylning samt transport. | vara egna
produktionsanlaggningar anvands

el och fijarrvarme till bearbetning av
ravaror och packning. Fardiga produkter
transporteras ut till kund.

Det som pa det stora hela ar bra for
halsan ar ocksa ar bra for klimatet,
det vill sdga att ata mer gront och

mindre kott?. Genom att uppmuntra

till halsosamma matvanor i form av
O0kad konsumtion av gronsaker och
vegetarisk mat, karnan i BAMA Nordics
affarsmodell, kan BAMA Nordic bidra
till att minska klimatpaverkan fran
maten vi ater.
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FN:s klimatpanel IPCC konstaterar att
halten av vaxthusgaser i atmosfaren

ar hogre an nagonsin, att klimatet
forandras allt snabbare samtidigt som
extrema vaderférhallanden blir mer
vanliga®. BAMA marker ocksa tydligt av
klimatférandringarna, framforallt genom
svarare ravaruforsorjning pa grund av
extrema situationer av torka, virme och
regn i bade Sverige och utomlands.

Akuta klimatrelaterade risker, sdsom
torka och varmebdljor, ar en av

de framsta orsakerna till minskad
avkastning och lagre produktivitet inom
jordbruket. Extrem varme okar risken
for samre skordar samtidigt som den
potentiellt paverkar arbetarnas halsa
och sidkerhet negativt. Detta kommer
aven att paverka produktpriserna.
Under 2024 blev extremvader
framforallt tydligt i Spanien och Italien
dar vi under vintersasongen bland annat
koper in babyblad och olika typer av
sallad till var Fresh Cuts-verksamhet.

2 Blomhoff m.fl. (2023). Nordic Nutrition Rec-
ommendations 2023. Copenhagen: Nordic
Council of Ministers, 2023. https:/pub.norden.
org/nord2023-003/nord2023-003.pdf

3|PCC (2023). Summary for Policymakers. In:
Climate Change 2023: Synthesis Report. Con-
tribution of Working Groups I, Il and Il to the
Sixth Assessment Report of the Intergovern-
mental Panel on Climate Change.

Vidare ar verksamheten utsatt for
akuta klimatrelaterade risker i form

av extremvader sdsom stormar,

kraftiga vindar och nederbord. Sddana
handelser kan minska tillgdngen pa

och kvaliteten hos skérdarna, leda till
kostsamma aterstallningsinsatser och
paverka priserna. Klimatférandringar
kan ocksa leda till problem med logistik
och transport.

5.2 VART ARBETSSATT BAMA
Fresh Cuts AB och BAMA Foods

AB ar anslutna till det globala
klimatsamarbetet Science Based
Target initiative (SBTi) som gor

det mojligt for foretag att satta
vetenskapligt férankrade klimatmal i
linje med Parisavtalet. Vid berdkning
av klimatpaverkan foér Scope 1, 2

och 3 anvands GHG-protokollet
(Greenhouse Gas Protocol). Sju
vaxthusgaser inkluderas: koldioxid
(CO2), metan (CH4), dikvaveoxid (N20),
fluorkolvaten (HFC), perfluorkolvaten
(PFC), svavelhexafluorid (SF6) och
kvavetrifluorid (NF3).

Med en ny fabrik i Finland, som

togs i drift 2023, var planen att dven
anslutna BAMA Fresh Cuts Oy till SBTi
under 2024. Malet fér BAMA Fresh
Cuts AB behovde dock uppdateras

pa grund av att produktionsvolymer
flyttades till Finland, samt att ytterligare
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reduktionsmal for utslapp kopplade fill
FLAG (Forest, Land and Agriculture)
behdvde inféras for samtliga bolag inom
BAMA Nordic. Istallet for att uppdatera
malen per bolag beslutades det att hela
BAMA Nordic-koncernen som helhet
skulle ansluta sig till Science Based
Targets initiative (SBTi). Pa sa satt far
hela koncernen ett gemensamt mal och
basar, vilket kommer underlatta den
interna kommunikationen, arbetet med
en reduktionsplan samt den |6pande
uppfoljningen.

Syftet med FLAG ("Forest, Land and
Agriculture”) ar att inkludera utslapp
fran jordbruk, skogsbruk och annan
markanvandning i klimatredovisningen.
Utslappen beddms globalt st

for ungefar 25% av de globala
vaxthusgasutslappen, nast mest efter
energisektorn. Under 2025, i Q4,
vantas GHG-protokollet (Greenhouse
Gas Protocol) att publicera den
slutgiltiga versionen av standarden
med tillhérande vagledning fér hur
FLAG-utslapp ska berdknas (The
Land Sector and Removals Standard
and accompanying Guidance). Den
preliminadra versionen av Land Sector
and Removals Guidance publicerades
under 2022. Under 2023 publicerade
aven SBTi en vagledning for hur foretag
kan satta klimatmal som inkluderar
FLAG-utslapp, som baseras pa GHG-

Fabriken i Vantaa, Finland.

protokollets preliminara version av
Land Sector and Removals Guidance.
BAMA Nordic har arbetat efter dessa
publikationer i sin rapportering for ar
2024. FLAG-utslapp ska innehalla bade
utslapp fran forandrad markanvandning
till exempel avskogning, utslapp fran
dagens markanvandning samt industri-
och energirelaterade utslapp fran
exempelvis maskiner, energianvandning
och transport. Det stéller hdga krav

pa emissionsfaktorer for till exempel
odling av olika typer av grodor. Brist pa
vissa emissionsfaktorer som inkluderar
FLAG-utslapp ar utmanande och gor att
antaganden ibland ar nédvandiga.

BAMA-koncernen har paborjat arbetet
med att konkretisera klimatrelaterade
risker genom att analysera hur de
paverkar olika varugrupper, framst
inom frukt och gront. Arbetet kommer
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att fortsatta under 2025 for att
komma fram till vad som kan goéras

i form av atgarder. En viktig del i
riskminimeringen ar att sprida inkdpen
till flera regioner och lander.

5.3 MAL OCH RESULTAT 2024

| BAMA Nordics hallbarhetsstrategi
finns mal att begransa paverkan pa
klimat och natur. Mer konkret ar malet
att uppfylla vara klimatmal till 2030 och
ta fram en plan for hur vi kan minska
var paverkan pa klimat och natur
senast 2026. Indirekt paverkar dven
hallbarhetsmalet om att 6ka andelen
vegetariska ingredienser i produkter
fran egna varumarken for att minska
klimatpaverkan eftersom animaliska
ingredienser sdsom koétt, fisk och agg
generellt har hogre klimatpaverkan an
gronsaker och vaxtbaserad mat.

Vart klimatmal, att minska klimat-
paverkan med minst 42 procent till
2030 jamfort med basar 2024 samt
minska vara FLAG-utslapp med 30 %,
vantar pa validering av SBTi. Malet

ar mycket utmanande da de storsta

av vara utslapp finns uppstroms i
vardekedjan dar vi inte har operationell
kontroll. Det handlar framst om att
andra produktsortimentet till att
omfatta annu mer gréonsaker och
vegetarisk mat, och att i annu hogre
omfattning kdpa in ravaror med
relativt lag klimatpaverkan, exempelvis

rotfrukter. Att handla annu mer lokalt
for att undvika langa transporter ar
ocksa nagot som kan ge markbart
resultat.

KLIMATPAVERKAN

BAMA Nordics totala utslapp av
vaxthusgaser under 2024 var 17 209 ton
CO,-ekv (Tabell 1) varav 4254 ton CO,-
ekv var FLAG-utslapp. Hogst utslapp har
BAMA Fresh Cuts AB och BAMA Fresh
Cuts Oy pa drygt 6000 ton CO,-ekv
vardera. BAMA Foods totala utslapp lag
pa cirka 4900 ton CO,-ekv.

For BAMA Nordic totalt motsvarar
Scope 3-utslappen, det vill saga
indirekta utslapp uppstroms och
nedstroms BAMA Nordics egen
verksamhet 98% av utslappen och

det ser ut pa liknande satt for de olika
bolagen. Utslappen kommer framst
fran odling och produktion av inképta
ravaror och foérpackningsmaterial
(Scope 3.1). Eftersom utslappen i Scope
3 kommer till foljd av aktiviteter utanfor
BAMA Nordics egen verksamhet ar de
ocksa de mest utmanande utslappen
att reducera. Eftersom Scope 3 star for
merparten av BAMA Nordics utslapp sa
har reduktion av Scope 1 och 2-utslapp
begransad inverkan pa de totala
utslappen.
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KLIMATPAVERKAN
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Tabell 1

BAMA NORDICS VAXTHUSGASUTSLAPP 2024

UPPDELAT PA SCOPE 1, 2 OCH 3 (INKL. FLAG-UTSLAPP)

2024
(% av totalt,

MAa Nordics vaxthusgasutslapp: 2024 (tCO,e) | lokationsbaserat)
Scope 1 (tCO:ze) 9.1 0,05
Scope 2 (tCO:e) - lokationsbaserat 373,5 22
Scope 2 (tCO:ze) - marknadsbaserat 2221,6

Relevanta Scope 3-utslapp: 16826,6 97,8
3.1 Purchased goods and services 9569,1 55,6
3.2 Capital goods 42,9 0,2
3.3 Fuel- and energy-related activities 209,2 1,2
3.4 Upstream transportation and distribution 5638,6 32,8
3.5 Waste generated in own operations 174 1,0
3.6 Business travel 63,7 0,4
3.7 Employee commuting 233,7 1,4
3.8 Upstream leased assets

3.9 Downstream transportation and distribution 2494 1,4
3.10 Processing of sold products

3.11 Use of sold products

3.12 End-of-life treatment of sold products 646 3,8
13. Downstream leased assets

15. Investments

Totala vaxthusgasutslapp (lokationsbaserade) 17209,2

Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) 19057,3
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Tabell 2

INKOPT EL OCH FUARRVARME 2024

Fjarrvdrme-

Total el- och fjarrvarmeanvandning Elanvandning (MWh) | anvandning (MWh)

BAMA Fresh Cuts AB 6 333 5274 1059
BAMA Foods AB 1771 1538 233
BAMA Fresh Cuts Oy 2 948 2 948 0
TOTALT BAMA Nordic 11052 9760 1292

Tabell 3

EL- OCH FUARRVARMEANVANDNING PER ENERGISLAG BASERAT
PA SVENSK OCH FINSK ELMIX (KONSUMTIONSBASERAD) FOR 2023
Energimix for fjarrvarme ar baserat pa tillférd mangd till de lokala fjarrviarmenaten.

Energianvandning fran

fossila kéllor och karnkraft (MWh) BAMA Nordic

Forbrukning av inkopt el, virme, anga

eller kylning fran fossila kallor =

Foérbrukning av inkopt el, virme, anga

eller kylning fran karnkraft 3129

Energianvandning fran
férnybar energi (MWh)

Forbrukning av inkopt el, varme, anga

eller kylning fran fornybara kallor 7353

Anvandning av egenproducerad

fornybar energi 370

TOTALEL-OCH 11 421
FUARRVARMEANVANDNING

Andel (%) fornybar energi 69
i total energianvandning
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beror utslapp till luft, vatten och
mark, produktion eller anvandning
av farliga och sarskilt farliga amnen
samt produktion eller anvandning
av mikroplast. Utslapp till vatten
samt anvandning av sarskilt farliga
amnen (SVHC) beddmdes som
vasentliga omraden i den dubbla
vasentlighetsanalysen.

6.1 PAVERKAN, RISKER

OCH MOJLIGHETER

BAMA Nordics verksamhet leder
indirekt till fororening av mark, vatten
och luft pa grund av att rdvaror som
kops in har odlats, producerats och
transporterats. Utslapp av kvave och
fosfor fran akrar och godsellager kan
orsaka dvergoddning av sjoar och hav.
Overgddningen kan leda till "déda
zoner”, vattenomraden dar syrenivan
ar for l1ag for marint liv att 6verleva.
Anvandning av vaxtskyddsmedel

kan leda till att giftiga amnen
hamnar i naturen. BAMA Nordic har
begransad insyn i anvandningen av
vaxtskyddsmedel och huruvida minsta
mojliga mangd anvands.

Intensiv livsmedelsproduktion med
hog anvandning av konstgddsel och
vaxtskyddsmedel och dar odlingen ar
ensidig kan forsamra jordens bordighet
och kapacitet att lagra kol, leda till

forlust av biologisk mangfald och bidra
till utslapp av vaxthusgaser. Pa sikt
kan det leda till minskad produktivitet
och forsamrade skoérdar, vilket i sin tur
kan leda till negativa konsekvenser for
BAMA Nordics ravaruforsorjning.

BAMA Nordic ar beroende av trans-
porter da ravaror maste transporteras
till vara produktionsanlaggningar och
fardiga produkter ska levereras till vara
kunder. Manga av rdvarorna ar extremt
kansliga och behover transporteras
kylda for att inte kvaliteten ska
paverkas negativt med 6kat matsvinn
som foljd. Transporter leder forutom
till utslapp av vaxthusgaser aven till
luftféroreningar i form av kolvaten,
kvaveoxider och partiklar.

BAMA Nordics direkta utslapp till
miljon ar begransade. Det fore-
kommer inte utslapp som riskerar

att fororena dagvatten och inte

heller direkta utslapp till luft fran
produktionsprocesserna. Kemiska
produkter, framst stadkemikalier,
anvands i produktionsanlaggningarna
och hamnar i utgdende avloppsvatten.

6.2 VART ARBETSSATT

Pa vara tva Fresh Cuts-anlaggningar
anvands stora mangder vatten till att
skolja sallad och gronsaker (se kapitel
7). Vattnet passerar trumsilar och
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sedimenteringstankar for att avskilja
exempelvis jordpartiklar och storre
fororeningar innan vattnet slapps

till det kommunala avloppsnatet.
Samtliga produktionsanlaggningar
provtar utgdende avloppsvatten enligt
kontrollprogram. Flest provtagningar
sker pA BAMA Fresh Cuts i Helsingborg
dar villkor i miljotillstandet anger att
minst ett dygnsprov av utgadende
processvatten ska tas ut och analyseras
med avseende pa BOD, COD,
suspenderat material, kvave och

fosfor per manad.

BAMA Fresh Cuts AB ar placerat i

ett industriomrade uppstréms en
mycket kanslig vattenrecipient, Rdan i
Helsingborg som ar ett naturreservat
och ett Natura 2000-omrade. Potentiella
utslapp av fororeningar till dagvattnet
hade avletts till R4an och kunnat ha
negativa konsekvenser pa miljon. BAMA
Fresh Cuts AB har dock inga utslapp

till dagvatten utan allt vatten leds till

det kommunala avloppsreningsverket.
Vid olycka eller oavsiktliga utslapp till
dagvatten finns rutiner for att hindra att
utslappen nar dagvattnet.

Kemiska produkter anvands i
produktionsanlaggningarna for
att uppratthalla god hygien och
livsmedelssakerhet samt till
underhallsarbeten. De kemiska

produkterna bedéms utifran risker ur
milj6- och halsosynpunkt med hjalp

av kemikaliehanteringssystem, bland
annat med avseende pa innehall av
farliga amnen och sarskilt farliga amnen
som riskerar att spridas till miljén nar
produkterna anvands, framforallt via
avloppsvattnet. Om mgijligt substitueras
produkterna med andra, mer miljévanliga
sadana. Utgdende avloppsvatten provtas
enligt kontrollprogram.

6.3 MAL OCH RESULTAT 2024
Fororening av mark, vatten eller luft

till foljd av BAMA Nordics verksamhet
uppstroms i vardekedjan kommer fa
okad uppmarksamhet framgent och
ingdr i fokusomradet om att begransa
paverkan pa klimat och natur. | strategin
finns mal om att kartlagga naturrisker
och ta fram en plan senast ar 2026 for
att minska paverkan.

Vad giller direkt paverkan fran BAMA
Nordics produktionsanldggningar visade
analysresultat fran provtagning av
utgdende processvatten till kommunalt
avloppsnat att vattnet holl sig inom
gransvarden under 2024. Vi hade inga
incidenter eller olyckor som ledde till
oavsiktliga utslapp till naturen. | de
stadkemikalier som anvandes under
2024 fanns inga sarskilt farliga amnen
(SVHC), det vill sdga amnen som finns
med pa EU:s kemikaliemyndighets sa
kallade kandidatlista.
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7.1 PAVERKAN, RISKER

OCH MOJLIGHETER

Vatten ar en oumbarlig resurs for
produktion och bearbetning av de
produkter som hanteras i BAMA
Nordics vardekedja. Vara betydande
faktiska och potentiella paverkan, risker
och majligheter ar relaterade till vatten
bade uppstroms var egen verksamhet
och var egen verksamhet.

| var egen verksamhet anvands

vatten framst till att skolja sallad och
gronsaker. Ravarorna skoljs i flera steg
for att ta bort jord, sten och grus, vilket
kraver stora mangder dricksvatten.
Vara produkter ar fardiga att ata,

vilket gor att de inte behover skoljas
igen i hushall eller i storkok. Det
anvands ocksa vatten vid stadning och
i kylsystemet. Ett oplanerat avbrott

i vattenforsorjningen hade lett till
omfattande ekonomiska konsekvenser.

Sverige har traditionellt haft god
tillgang pa vatten, men pa allt fler
platser i landet blir det vanligare med
brist pa dricksvatten. Bristen kan
vara faktisk och bero pa perioder
med torka och l3g nederbdrd eller
bero pa kapacitetsbrist att producera
eller leverera dricksvatten. Tillgdngen
pa vatten kommer bli samre som en
konsekvens av klimatférandringarna*.

Livsmedelssystemet ar en av de storsta

anvandarna av farskvatten (SLU).
Bevattning i jordbruket ar ett satt att
sakerstalla hég och jamn skord samt
god kvalitet pa grodan. Vatten tas

fran olika kallor sdsom floder, sjoar,
grundvatten och/eller uppsamlat
regnvatten. Minskad vattenniva i
lokala vattenkallor och reducerad
vattenuppsamling i leverantorernas
reservoarer till foljd av minskad
nederbord kan dventyra skérdarna och
tillgdng pa ravaror. | vissa regioner,

till exempel i Spanien, har detta

lett till att myndigheter infor strikta
restriktioner for vattenanvandning for
att sakerstalla att vatten racker till bade
lokalsamhallen och produktion.

4 Region Skane (2022). Vatteneffektivisering i
skanska foretag.
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Anvandningen av vatten far olika
stora konsekvenser beroende pa var
den sker. Det kan variera mellan att
vattenanvandningen knappt har nagra
negativa konsekvenser alls i de fall
dar tillgdngen pa vatten ar god, till

att vattenanvandningen har mycket
allvarliga konsekvenser for naturen
och lokalsamhallen®. Vattenbrist och
fororening av vattenkallor utgor en
betydande risk for var vardekedjas
formaga att producera odlade ravaror,

vilket i sin tur paverkar ravarutillgdngen.

Vara kunder har en tydlig férvantan om
att BAMA Nordic ska bidra till hallbar
vattenforvaltning genom proaktiva
atgarder och samarbete.

>R66s E, Ran'Y, Moberg E (2024). Mat, miljo
och hallbarhet. Paverkar den mat vi svenskar
ater planeten? SLU Future Food Reports 14.

7.2 VART ARBETSSATT

| var egen produktion anvandes

under 2024 cirka 300 000 m? vatten.
99 % anvandes i vara Fresh Cuts-
verksamheter i Helsingborg och Vantaa
i Finland. Vattenanvandningen f6ljs
upp i absoluta tal och i liter per sald
produkt. Den storsta potentialen for att
minska vattenforbrukningen finns i att
rena och ateranvanda processvatten.
Under 2022 inleddes ett projekt med

syfte att underséka mojligheten att rena
processvatten till dricksvattenkvalitet
och darmed avsevart minska
vattenanvandningen. Tester har visat
att vattnet dr utmanande att rena pa
grund av sma partiklar som snabbt
satter igen filter. Var systeranlaggning i
Norge renar idag processvattnet, men
har inte natt full kapacitet. Malet ar
att reningsanlaggningen ska minska
forbrukningen av kommunalt vatten
med 60-70 % arligen. Projektet
fortsatter under 2025.

Under 2024 reviderade vi var uppférande-
kod for leverantorer av varor och
tjanster. Uppforandekoden staller krav
pa att vattenanvandningen ska vara i
linje med FN:s klimatkonventioner och
dess protokoll. Leverantorer forvantas
sakerstalla ett hallbart resursuttag och
en ansvarsfull vattenforvaltning. For
att skapa sig en bild av hur vattenuttag
paverkar en viss plats anvinder BAMA
Nordic indikatorer fran offentliga kallor.
Ibland tar indikatorerna inte hansyn

till lokala forutsattningarna och blir
darfor ett for grovt verktyg for att
bedoéma paverkan. Det kraver ocksa
att man pa detaljerad niva vet var

olika ravaror har odlatsé. Det pagar ett
koncerndvergripande arbete med att
forfina de metoder som anvands for att
beddéma paverkan av vattenanvandning
uppstroms i vardekedjan. Arbetet med
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att forfina riskbedémningarna kommer
fortsatta under 2025 och 2026.

¢R66s E, Ran'Y, Moberg E (2024). Mat, miljo
och héllbarhet. Paverkar den mat vi svenskar
ater planeten? SLU Future Food Reports 14.

7.3 MAL OCH RESULTAT

BAMA Nordics hallbarhetsstrategi har
uppdaterats och natur har definierats
som ett av fem centrala teman. Ett
konkret mal har satts upp for att
kartlagga naturrisker och utveckla

en plan fér minskad paverkan senast
2026. Ansvarsfull vattenférvaltning
har identifierats som ett centralt
omrade inom naturrisk. Inom arbetet
kommer certifieringar for ansvarsfull
vattenanvandning for utvalda ravaror
att kartlaggas. Det finns idag flera
standarder med fokus pa hallbar
vattenforvaltning sdsom GlobalG.A.P.
SPRING eller annan motsvarande
standard godkand av Sustainability
Initiative Fruit and Vegetables (SIFAV)
Basket of Water Standards.

| BAMA Nordics hallbarhetsstrategi
finns ocksd mal om att minska
vattenanvandningen i var Fresh
Cuts-verksamhet med 50 % till
2030. Rening av processvatten

har storst potential att minska
vattenanvandningen markant. Under

2024 anvandes cirka 24 liter vatten
per kg sald egenproducerad produkt
inom Fresh Cuts-verksamheten.
Vattenintensitet for BAMA Nordics
produktionsanlaggningar blev totalt
cirka 4000 m?3 per miljon EUR.

FAKTA

GlobalG.A.P. Spring ar ett tillagg till
GlobalG.A.P med fokus pa bevattning
och grundvattenanvandning

pa producentniva. Standarden

tacker vattenforvaltningsfragor

i bred bemarkelse inkluderat
vattenanvandning och uttagsnivaer,
skydd av vattentillgangar, juridisk
efterlevnad och forvaltning av
avrinningsomraden. Det ar ett satt for
producenter att visa att de arbetar med
hallbar vattenforvaltning och ett satt
for kopare av ravaror att kravstalla och
gynna producenter som arbetar aktivt
med fragorna.

SIFAV Basket of Water Standards
omfattar 14 olika standarder for hallbar
vattenforvaltning. BAMAs dotterbolag
Nature’s Pride ar medlem i SIFAV

och representerat i styrgruppen for
organisationen.
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avgorande roll for en
god livskvalitet genom att maojliggora
produktion av mat, foder, energi och
mediciner. Den manskliga paverkan pa
natur och ekosystem har dock aldrig
varit sa intensiv och férstorande som
den ar nu’. Den biologiska mangfalden?®
minskar i en takt vi inte tidigare sett och
utvecklingen ar enligt forskarvarlden
alarmerande. Manga menar att
forlusten av biologisk mangfald
utgor ett lika allvarligt hot som
klimatférandringarna. Den forsta
lagesrapporten fran den internationella
organisationen Intergovernmental
Science- Policy Platform on Biodiversity
and Ecosystem Services (IPBES)
konstaterade att arter i naturen utrotas
i en takt som ar 100 till 1 000 ganger
snabbare an fore industrialiseringen
och att en halv till en miljon av varldens
cirka atta miljoner arter riskerar att
do ut? Enligt World Economic Forum
ar forlusten av biologisk mangfald en
av de tre storsta globala riskerna som
samhallet star infér de kommande
10 aren®®. De direkta drivkrafterna
bakom forlust av biologisk mangfald
ar forandrad markanvandning,
klimatforandringar, 6verexploatering
av naturresurser, invasiva arter och
fororeningar?®.

7 Antonelli A (2022). Ett dolt universum: jor-
dens okinda biologiska mangfald.

8FN:s konvention om biologisk mangfald
definierar biologisk mangfald som, "variations-
rikedomen bland levande organismer av alla
ursprung, inklusive fran bland annat landbas-
erade, marina och andra akvatiska ekosystem
och de ekologiska komplex i vilka dessa organ-
ismer ingar; detta innefattar mangfald inom
arter, mellan arter och av ekosystem”.

?|PBES (2019): Global assessment report on
biodiversity and ecosystem services of the
Intergovernmental Science-Policy Platform

on Biodiversity and Ecosystem Services. E. S.
Brondizio, J. Settele, S. Diaz, and H. T. Ngo (ed-
itors). IPBES secretariat, Bonn, Germany.

10 World Economic Forum (2024). The Global
Risks Report 2024. 19th Edition. Insight report.

11PBES (2019).

8.1 PAVERKAN, RISKER

OCH MOUJLIGHETER

Biologisk mangfald och ekosystem
etablerades 2024 som ett strategiskt
fokusomrade fér BAMA som ett resultat
av den dubbla vasentlighetsanalysen.
Var vasentliga paverkan, risker och
mojligheter ar kopplade till var
uppstroms vardekedia till foljd av inkdp
av ravaror.

Globalt sett ar jordbrukets
markanvandning en av de storsta
orsakerna till forlusten av biologisk

HALLBARHETSRAPPORT BAMA NORDIC 2024 || BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM (E4)



mangfald da ungefar halften av den
beboliga marken pa jorden anvands

for jordbruk. Bra dkermark som lampar
sig for att odla dtbara grodor sdsom
spannmal, bénor, artor, rotfrukter,
gronsaker och frukt, ar en begransad
resurs. Ur ett globalt perspektiv ar det
darfor fordelaktigt att en kost anvander
sa lite jordbruksmark som mojligt,
sarskilt akermark?2,

BAMA Nordic ar beroende av ravaror
som direkt eller indirekt kommer fran
jordbruket, antingen direkt i form

av sallat eller gronsaker och indirekt

i form av ravaror med ingredienser

fran jordbruket, sdsom bréd. Aven
animaliska produkter har indirekt

tagit mark i ansprak, for bete och

till foderproduktion. Jordbruket ar
beroende av ekosystemtjanster, sdisom
pollinering, och en minskad biologisk
mangfald gor forutsattningarna for att
bedriva livsmedelsproduktion svarare®®.
Forlust av biologisk mangfald, bade
lokalt och globalt, utgor en betydande
risk for vara leverantorers formaga att
producera ravaror pa bade kort och lang
sikt.

Jordbruk behdver dock inte automatiskt
vara negativt for den biologiska
mangfalden, vad som ar avgérande ar
hur jordbruket bedrivs. Anvandning

av godsel och kemikalier kan skada

ekosystem, och frammande arter

som introduceras genom jordbruk

kan stora lokala ekosystem?!4. Manga
arter ar dock beroende av just
jordbruksmark. Nastan halften av
Sveriges alla vaxter, daggdjur, kral- och
groddjur, en flardedel av alla hackande
faglar och halften av alla insekter

finns till exempel representerade

i det svenska odlingslandskapet?.

| Sverige har dessutom mycket
jordbruksmark férsvunnit historiskt till
foljd av utveckling av skogsbruk. Att
uppratthalla ett 6ppet och variationsrikt
odlingslandskap med betydande inslag
av naturbetesmarker och slatterangar,
smabiotoper och vattenmiljoer, som

pa sa satt erbjuder livsmiljoer for

vilda vaxt- och djurarter ar en del av
miljomalet Ett rikt odlingslandskap.

12R606s E, Ran'Y, Moberg E (2024). Mat, miljo
och hallbarhet. Paverkar den mat vi svenskar
ater planeten? SLU Future Food Reports 14.

13)ordbruksverket (2019). Plan for od-
lingslandskapets biologiska mangfald. Rapport
2019:1.

4 R66s E, Ran'Y, Moberg E (2024).

15\WWE (2024). Akerlandskapet 3r viktigt for
den biologiska mangfalden.
https:/www.wwf.se/mat-och-jordbruk/aker-
landskapet/#rapporter-och-fordjupning
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8.2 VART ARTBETSSATT

Det saknas idag globala standarder for
matning, uppféljning och rapportering
av foretagens arbete med biologisk
mangfald'¢. For BAMA Nordic innebar
bristen pa ramverk svarigheter att
faststalla var paverkan pa biologisk
mangfald och ekosystem. Har
behover vi mer kunskap om hur vi
paverkar den biologiska mangfalden
dar vi verkar och hur vi med hjalp

av matning och uppfoljning kan
forebygga negativ paverkan. Vi ar inga
primarproducenter, vilket innebar att
leverantorssamarbeten och krav pa
leverantorer ar och kommer bli annu
viktigare i det har arbetet. Insatser
sasom etablering av mellangrddor,
fanggrodor, blomrika kantzoner,
alléodlingar och att ha en mangfald av
grodor over tid ar vialkanda insatser
som kan bidra till 6kad kolinlagring,
vilket i sin tur kan 6ka bordigheten
och motverka exempelvis utlakning
av naringsamnen till vattendrag?’.
BAMA Nordic stéller idag krav att
vara kontrakterade odlare ska vara

certifierade enligt IP Sigill Frukt & Gront

eller Global G.A.P. Badda standarderna
staller vissa krav pa att producenterna
ska vidta atgarder for att framja
biologisk mangfald.

6Johansson, Mattsson, Perjo (2022).
Naringslivets arbete med biologisk mangfald.
Naturvardsverkets rapport 7039.

v7Jordbruksverket (2019). Plan for
odlingslandskapets biologiska mangfald.
Rapport 2019:1.

8.3 MAL OCH RESULTAT 2024
Biologisk mangfald och ekosystem

ar ett nytt strategiskt fokusomrade

for BAMA-koncernen och vi har

hittills inte antagit kvantitativa mal.
Malsattningen ar att kartlagga och fa
Okad forstaelse for naturrisker med
fokus pa biologisk mangfald, ekosystem
och vatten samt att ha en plan for
minskad paverkan senast 2026. Har
galler det att forsta hur vi kan kravstalla
och gynna leverantérer som arbetar
aktivt med fragorna. Olika standarder
for att utdver befintliga certifieringskrav
framja biologisk mangfald kommer

att kartlaggas. Arbetet kommer att

ske i samarbete med BAMA Gruppen
AS, som ocksa planerar att anstalla

en heltidsresurs i organisationen till
detta arbete. BAMA Gruppen AS har
aven antagit en policy for klimat och
natur, vilkken BAMA Nordic kommer

implementera under 2025.

Palmolja och produkter fran oljepalm
anvands i mycket liten omfattning i
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BAMA Nordics produkter. Under 2025
byts dven de sista ingredienserna

ut for att fa ett helt palmoljefritt
sortiment. For soja och produkter fran
soja, en annan global riskgroda med
valkdnda problem med avskogning,
miljoforstoring och landkonflikter, foljer
vi Svenska Plattformen for riskgrodors
arbete. Soja eller sojaprodukter som
anvands direkt som ingrediens ska vara
certifierad enligt plattformens riktlinjer
senast 2025. Under 2024 skickades

en enkat ut till leverantérer av kott

och mejerivaror for att fa en tydligare
lagesbild av soja och sojaprodukter

i foder till animaliska produkter.
Resultatet visade att leverantérerna
har kommit 1angt med att uppfylla
plattformens riktlinjer, men att det

kvarstar utmaningar pa grund av langa
leverantorskedjor och ibland bristfallig
sparbarhet.
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| en cirkular ekonomi nyttjas ravaror,
produkter och material effektivt i ett
kretslopp dar sa fa resurser som mojligt
gar forlorade. Genom att anvanda och
konsumera pa ett mer cirkulart satt
kan vi minska belastningen pa miljon.
For BAMA Nordic handlar detta framst
om att minimera matsvinn och avfall,
se till att avfall tas omhand enligt
avfallshierarkin sa langt det gar och

att utveckla forpackningslosningar

dar sa lite forpackningsmaterial som
mojligt anvands utan att dventyra
produktkvaliteten.

91 PAVERKAN, RISKER
OCH MOJULIGHETER

Matsvinn ar livsmedel som har
producerats i syfte att bli mat men som
av olika anledningar inte ats upp, mat
som helt enkelt slangs i onddan. BAMA
Nordics verksamhet anvander kansliga
ravaror i form av sallat, grénsaker och
andra livsmedel som ofta har relativt
kort hallbarhet. Det leder till risk for
svinn om ravarorna hinner bli gamla
innan de har hunnit anvandas. Det

kan exempelvis handla om att vi fatt

in mindre bestallningar fran kunder

an forvantat eller att ravarorna har
kvalitetsbrister. Spill av ravaror i
produktionsprocesserna kan minimeras,
men inte undvikas helt. Fardiga

produkter kan skadas eller pa olika

satt bli felaktiga, vilket leder till att de i
varsta fall behover kasseras. Hoga krav
pa leveranssakerhet kan leda till att det
produceras for mycket. BAMA Nordic
har kontroll 6ver matsvinnet som
uppkommer i den egna verksamheten.
Matsvinn nedstroms i vardekedjan,

hos kunder och slutkonsumenter, ar
ytterligare en utmaning. Har spelar
forpackningslosningarna en huvudroll
eftersom de forlanger produkternas
hallbarhet och 6kar chanserna att de
hinner atas upp. For att ytterligare bidra
till minskat matsvinn hos slutkonsument
ar det viktigt med information om hur
produkten forvaras for basta hallbarhet
samt att storleken pa forpackningen ar
anpassad till hushallens behov.

En bra forpackningslosning forebygger
matsvinn samtidigt som miljopaverkan
fran forpackningen halls till ett
minimum. BAMA Nordic anvander
stora mangder forpackningsmaterial,
framforallt i form av fossilbaserad plast.
En del av forpackningarna ar genom
sin design svara att materialatervinna
eftersom de till exempel bestar

av flera plastsorter, vilket ibland

kan vara en nodvandighet for att
produkterna ska hélla sig frascha sa
lange som majligt. Vidare kan
plastférpackningar dessutom hamna
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i naturen och leda till nedskrapning
eller felsorteras till forbranning.

Det finns manga utmaningar med
dagens hoga plastanvandning, vilket
har foranlett 6kad reglering pa
omradet. Det stalls och kommer att
stallas ytterligare krav pa att minska,
ateranvanda och materialatervinna.
Fornybara och atervunna material
ska ersatta ny fossilbaserad plast.
Forpackningslésningar som inte
uppfyller kraven kommer att belaggas
med hogre avgifter, och det forvantas
en 6kad konkurrens om tillgdngen pa
fornybara och atervunna material.
Kartong och papper fungerar i manga
fall bra, men fér manga av vara
produkter ar plasten nédvandig for att
sakerstalla tillracklig hdllbarhet och

darmed undvika matsvinn i vardekedjan.

Oavsett vilket forpackningsmaterial
som valjs innebar det en anvandning
av resurser som i olika grad paverkar
naturen, halsan och miljon.

9.2 VART ARBETSSATT

BAMA Nordic arbetar systematiskt
med att minska matsvinnet i var egen
produktions- och leveranskedja,

men forebygger ocksa matsvinn hos
kunder och slutkonsumenter genom
att utveckla férpackningslosningar
som ger produkterna lang hallbarhet.
Dessutom paverkas vart ekonomiska
resultat av hur val vi lyckas minska

svinnet i var egen verksamhet

genom hur effektivt vi utnyttjar
ravarorna i produktionsprocesser och
vidareforadling.

For att kvantitativt kunna folja upp
vara mal mater vi mangden matsvinn
pa produktionsanldaggningarna. En
viktig del ar att skilja pa oundvikligt
livsmedelsavfall, det vill sdga
livsmedelsavfall i form av skal,
stockrester och stjalkar som uppstar
till foljd av bearbetning av ravaror, och
matsvinn (onodigt livsmedelsavfall).
Ibland ar gransdragningen for vad

som tillhor vilken kategori svar att
avgora i praktiken, men genom att

ha ett systematiskt tillvagagangssatt
sakerstaller vi att matsvinnet mats pa
ett konsekvent satt for att veta hur och
varfér matsvinn uppstar.

BAMA Nordic forsdker producera sa
lite avfall som mojligt och hantera
avfallet som anda uppstar sa hogt upp
i den sa kallade avfallshierarkin som
moijligt, det vill sdga ateranvandning
och materialatervinning framfoér
energiatervinning genom
forbranning och deponering. Olika
produktionsanlaggningar har kommit
olika langt vad giller sortering av
avfall till materialatervinning. Vi ser
fortfarande forbattringspotential i att
forsoka minska mangden restavfall
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(brannbart avfall) genom 6kad sortering
for ateranvandning, materialatervinning
och biologisk behandling.

AVFALLSHIERARKIN
Avfall ska hanteras sd hogt
upp hierarkin som mdjligt.

FOREBYGGANDE

ATERANVANDNING

MATERIALATERVINNING

ENERGIATERVINNING

DEPONERING

9.3 MAL OCH RESULTAT 2024

| BAMA Nordics uppdaterade
hallbarhetsstrategi finns mal att
minska matsvinnet i egna produktions-
anlaggningar med 25% till 2030.
Resultaten for BAMA Nordics olika
bolag samt totalt presenteras i Tabell 1.

BAMA Foods lyckades minska sitt
matsvinn med ungefar halften fran
2023 till 2024. Framgangsfaktorer

har framforallt varit férandrad
orderlaggning, vilket har underlattat
for planeringen i produktionen. Ju
tidigare ordar kommer in desto enklare

ar det att producera exakt den mangd
som kunderna har bestallt. Inom

BAMA Fresh Cuts Oy har matsvinnet
Okat jamfort med foregdende ar,

vilket framst kan forklaras av att
matsvinnsstatistiken har blivit mer
heltickande. Eftersom malen i den
uppdaterade hallbarhetsstrategin nu
har 2024 som basar kommer malen
framover att foljas upp mot 2024

ars matsvinnsnivaer. Inom BAMA

Fresh Cuts AB har det arbetats
intensivt med att i hégre utstrackning
ateranvanda salladen i pasar som har
fatt sma defekter. Istallet for att pasarna
kasseras sprattas de i hogre omfattning
an tidigare upp och salladen kan packas
om for att undvika svinn.
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Tabell 4

MATSVINN (ONODIGT MATAVFALL) UNDER 2024

FOR BOLAGEN INOM BAMA NORDIC

BAMA Fresh Cuts AB
BAMA Foods AB
BAMA Fresh Cuts Oy

TOTALT BAMA Nordic

Hamtade avfallsmangder for de

olika bolagen inom BAMA Nordic-
koncernen visas i Tabell 5. Avfall

till biogasproduktion ar den storsta
avfallsfraktionen i vikt, vilket beror pa
att till exempel rétter och ytterblad
fran salladshuvuden skars bort. Vi vill
producera sa lite avfall som majligt, men
ocksa att avfallet i hogre utstrackning
ska ga till materialatervinning istallet
for till forbranning. Under 2024

har det tagits stora steg mot den
forflyttningen. BAMA Fresh Cuts i
Helsingborg minskade avfallet till

36 -33%

4 -52%
35 +18%
31 -18%

forbranning avsevart under 2024,

en minskning med éver 80%. Okad
utsortering av mjukplast och hardplast
till materialatervinning samt sallad till
biogasproduktion har varit de framsta
framgangsfaktorerna, tillsammans med
tydligare instruktioner om hur avfall
ska sorteras i anlaggningen. Nya krav i
avfallsforordningen som tradde i kraft
i januari 2024 om att forpackningar
behover skiljas pa sitt innehall har
bidragit i positiv riktning och lett till
annu hogre utsortering av sallad och
gronsaker till biogasproduktion.
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Tabell 5

UPPKOMNA ICKE-FARLIGA AVFALLSMANGDER
FOR BOLAGEN INOM BAMA NORDIC UNDER 2024

Avfall till

materialatervinning 33
(ton)

biogasproduktion (ton)

Avfall till
forbranning/ 68
Energiadtervinning (ton)

Totalt uppkommet 1178
icke-farligt avfall (ton)

Vi forsoker standigt utmana var
forpackningsportfolj genom att minska
mangden forpackningsmaterial utan
att aventyra produktens hallbarhet.
Malet ar att anvanda precis sa

mycket férpackningsmaterial som
funktionen kraver. En forandring

i forpackningslosning far inte leda

till 6kat matsvinn. Malet inom var
uppdaterade hallbarhetsstrategi ar att
minska forpackningsanvandningen
med 5% till 2030 baserat pa mangd
forpackningsmaterial som satts pa
marknaden dividerat med mangden
sald egenproducerad produkt. Malet
foljs upp bade med avseende pa
primarforpackningar och totalt for

324 156 513
2726 0 3817

65 185 304
3115 341 4634

allt férpackningsmaterial som satts pa
marknaden. Skillnaden mellan de olika
nyckeltalen blir stor, framst pa grund av
att kartonger som delvis anvands som
transportférpackningar vager betydligt
mer an primarforpackningarna. Vi
foresprakar ateranvandbara lador och
boxar (SRS i Sverige och Transbox i
Finland) i s& hog utstrackning som
maijligt, men vissa kunder ar inte
anslutna till ateranvandbara system
eller behdver av andra anledningar
anvanda kartong. Vi ser ocksa ett

okat intresse fran kunder att anvanda
ateranvandbara transportférpackningar
istallet for kartong.
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Andelen materialatervinningsbara
forpackningar ligger kvar pa ungefar
samma niva som under 2023. De sista
procenten handlar om plastlaminat av
flera plasttyper dar vi har utmaningar
med att hitta alternativ som bevarar
produktens hallbarhet. Ett byte av
forpackningsmaterial far inte ske pa
bekostnad av 6kat matsvinn. Aven
forpackningsanvandningen per kilo sald
egenproducerad produkt ligger kvar pa
liknande nivaer som under 2023
(Tabell 6).

Tabell 6
MAL OCH RESULTAT FOR FORPACKNINGSANVANDNING

100 % Andel (%) forpackningar klassade | 91 %
materialatervinnings- som gront enligt riktlinjer som
bara forpackningar. finns inom producentansvaret for

forpackningar?.

Minska mangden Mangd forpackningsmaterial Total foérpackningsanvand-

forpackningsmaterial (gram)/kg sald egenproducerad ning: 83,9 gram/kg sald

med 5 %. produkt. egenproducerad produkt.
Malet f6ljs upp bade med Foérpackningsanvandning till
avseende pa total férpacknings- primarférpackningar:
anvandning till egenproducerade | 30,9 gram/kg sald
produkter och enbart pa egenproducerad produkt.

forpackningsmaterial till
primarforpackningar.

! Finland tillampas dnnu inte differenti- rialatervinningsbara, medan filmer av
erade forpackningsavgifter. Plastfilmer flera plasttyper som ej materialater-
av en plasttyp har bedémts som mate- vinningsbara.
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BAMA Nordic ska vara en attraktiv
arbetsgivare som lockar och utvecklar
medarbetare. Siste december 2024 hade
koncernen totalt 341 anstallda. 258
personer arbetade i Sverige pd BAMA
Nordic, BAMA Fresh Cuts AB och BAMA
Foods AB och 88 personer pa BAMA
Fresh Cuts Oy i Finland.

101 PAVERKAN, RISKER

OCH MOJLIGHETER

Over 80% av arbetsstyrkan arbetar i
produktionsmiljo med bearbetning av
ravaror, montering av livsmedel samt
packning. Arbetet kan vara utmanande
och innebar olika arbetsmiljorisker,
sasom fysiskt arbete, manga Iyft,
truckkorning och maskiner. Dessutom
sker arbetet i kall och bullrig milj6.
Verksamheterna paverkas starkt av
sasongsvariationer kopplade till skordar
och geografi. Det forekommer dven
stora volymsvangningar mellan sasonger,
fran vecka till vecka samt dag till dag. Vi
levererar farska produkter med relativt
kort hallbarhet, vilket stiller hoga krav
pa snabb och effektiv logistik och ratt
temperatur for att uppratthalla kvaliteten
genom hela vardekedjan. Den operativa
driften maste balansera kraven pa
farska produkter med leveranstider och
arbetstidsbestimmelser. Detta innebar
obekvama arbetstider for bade heltids-
och deltidsanstallda samt anvandning
av tillfallig och inhyrd arbetskraft.

Kravande sasongsperioder skapar extra
press, vilket kan slita pa de anstallda.
Tillfallen av hog sjukfranvaro kan leda
till hogt arbetstryck och minskad trivsel.
En annan risk kan vara svarigheter att
rekrytera personal med ratt kompetens
till vissa roller, vilket pa sikt skulle kunna
leda till en mindre konkurrenskraftig
verksamhet och minskad tillvaxt.

LOKALT GER BAMA NORDICS
produktionsanlaggningar manga
arbetstillfallen. Vi hyllar mangfald och
har manga olika nationaliteter och
personer med olika etnisk bakgrund som
arbetar hos oss. For manga anstallda ar
arbetet pa BAMA deras forsta mote med
arbetslivet.

10.2 VART ARBETSSATT

Arbetsmiljon i var verksamhet ska vara
utformad sa att medarbetarna inte
drabbas av ohalsa eller kommer till skada
pa grund av arbetet. Vi stravar ocksa
efter att alla ska trivas och utvecklas
bade yrkesmassigt och som individer.
Arbetsmiljoarbetet ska genomsyra alla
beslut som fattas och alla aktiviteter som
genomfors. Att uppna effektivitet och
kvalitet i vart arbetsmiljoarbete ar en
|6bnsam investering for framtiden dar hog
arbetsmotivation och lag sjukfranvaro ar
de direkta vinsterna.
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Det ar framst arbetet pa vara
produktionsanlaggningar som innebar
risk for arbetsplatsolyckor eftersom
produktionen innefattar alltifran
trucktrafik, lastning och lossning samt
tunga maskiner.

Att vara medarbetare trivs pa sitt
arbete ar en grundférutsattning att
lyckas som foretag. Vi vill vara lyhorda
och pa ett enkelt satt ge mojlighet

till feedback och komma med olika
forbattringsforslag. Vi anvander
pulsmatningsverktyget Winningtemp
som i realtid pa veckobasis mater
teamets/avdelningens/organisationens
engagemang, valmaende och
utveckling. Syftet med Winningtemp ar
att medarbetarna ska ha en plattform
dar man anonymt kan lyfta vad som
fungerar bra och vad man 6nskar

att utveckla genom att digitalt svara

pa fragor baserade pa forskning
framtagna i samarbete med Goéteborgs
universitet. Svaren sammanstills och
en "temperatur” i teamet, enheten
eller i organisationen visas som helhet
samt uppdelat pa nio olika kategorier:
ledarskap, arbetsgladje, meningsfullhet,
autonomi, arbetssituation, delaktighet,
personlig utveckling, teamkansla och
engagemang. Resultaten ligger till
grund for diskussion om vara styrkor
och majliga forbattringar. Utover detta
har vi aven genomfort en

medarbetarundersokning tillsammans
med BAMA Gruppen, se punkt 10.3

LIKABEHANDLING, MANGFALD

OCH INKLUDERING

Ett malinriktat arbete for lika rattigheter
och mojligheter ger inte bara manniskor
ratt till en god arbetsmiljo fri fran
diskriminering, utan det kan ocksa

bidra till positiva effekter for hela
verksamheten i form av:

e En battre arbetsmiljo och en
attraktivare arbetsplats.

e Fler perspektiv och mer
kreativa l6sningar.

e Battre kundanpassning och ett
starkare varumarke.

e Okad konkurrenskraft och
|6nsamhet.

Det 6vergripande malet for vart
likabehandlingsarbete ar att samtliga
medarbetare inom BAMA Nordic ska
ha samma madjligheter, rattigheter och
skyldigheter. Diskrimineringslagens krav
pa ett strukturerat, systematiskt och
dokumenterat arbete for att férebygga
och framja likabehandling valjer vi att
sammanstalla i en likabehandlingsplan,
som ska foljas upp och uppdateras
arligen. Vi accepterar inte att medar-
betare utsatts for ndgon form av
trakasserier, och har en sarskild policy
och handlingsplan, som ska minimera
risken.
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LON OCH FORMANER

Pa BAMA Nordic sakerstaller vi
rattvisa och konkurrenskraftiga [6ner
for alla vara anstallda. Vi ar anslutna
till kollektivavtalet Livsmedelsavtalet
mellan Livsmedelsféretagen och
Livsmedelsarbetareférbundet for
kollektivanstallda. Tjanstemannaavtalet
ar mellan Livsmedelsféretagen och
Unionen, Sveriges Ingenjorer och
Ledarna. Vi foljer kollektivtalens
overenskommelser kring 16n och varje
ar genomfors en Ionekartlaggning som
syftar till mer jamstallda |oner.

En god halsa leder ofta till 6kad
energi och livskvalitet samt

medfor att vi lattare kan klara av
livets olika situationer - bade pa
fritiden och i arbetslivet. Genom

att erbjuda alla anstallda friskvard
Okas forutsattningarna for trivsel,
kvalitet och effektivitet i vart dagliga
arbete. Enligt var friskvardspolicy
subventionerar BAMA Nordic
friskvardsaktiviteter med upp till 2000
kr per ar.

LEDARSKAP

Sedan 2021 fungerar BAMA-dagarna
som ett aterkommande evenemang
nagon gang per ar. Forumet ger
medarbetare chans att moétas,
samverka och lara av varandra, men
ocksa att halla sig uppdaterade pa

vad som hander inom BAMA Nordic.
Syftet med forumet ar bland annat
att skapa delaktighet, tydlighet och
ambassadorskap.

Alla tjansteman har en gdng om aret

sa kallat PUS-samtal (Performance
Appraisal) dar arbetssituation, mal och
trivsel diskuteras. Kollektivanstallda har
medarbetarsamtal en gang per ar.

BAMA ACADEMY - VART

DIGITALA UTBILDNINGSVERKTYG
Vi vill att det ska vara enkelt och
smidigt att utvecklas och utbildas
inom BAMA Nordic. Darfér har vi
skapat BAMA Academy - en digital
plattform dar vi samlat utbildningar av
olika karaktar. Utbildningsportféljen
fylls standigt pa med malet att
medarbetarna ska kunna tillgodogora
dig bade obligatoriska utbildningar

sa val som kurser man ar nyfiken pa

- allt for att bredda kompetens och
sakerstalla att vara medarbetare alltid
har lattillganglig information.

Totala antalet utbildningstimmar i
BAMA Academy under 2024 var 486
timmar.

10.3 MAL OCH RESULTAT

BAMA Nordics hallbarhetsstrategi
innehaller tre mal inom fokusomradet
"Investera i vara medarbetare” (Tabell
7) Employee Net Promotor Score
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(eNPS) ar ett internationellt varde

pa hur manga ambassadorer du har
inom ditt bolag, det vill saga hur
manga som skulle rekommendera sin
arbetsplats till andra. Ju hogre varde
desto fler ambassadorer. Vardet kan
ligga inom intervallet -100 till +100.
eNPS-vardet har hojts betydligt sedan
2023, fran -11 till +2. Deltagarantalet
i arets medarbetarundersdkning var
87%. Ju fler som deltar desto mer
palitligt blir resultatet. | BAMA Nordics
ledningsgrupper var det 6vervagande
andel man, forutom i ledningsgruppen
for BAMA Nordic dar kvinnor ar i
majoritet.

Av de 341 anstéllda (heltids- och
deltidsanstallda) ar 44% kvinnor

Tabell 7

och 56% man. De flesta ar mellan
30-50 ar. Kollektivanstallda utgor 87
procent av den totala arbetskraften

och tjansteman for resterande 13%.
Antalet inhyrd personal varierar, men
den 31/12 2024 arbetade 40 inhyrda
personer. Omsattningsgraden 2024 var
sammantaget 12% i de svenska bolagen
och 9% i Finland. Omsattningsgraden
avser andelen som slutade av de totalt
tillsvidareanstallda medarbetarna. |
Tabell 2 redovisas antal anstallda i
respektive bolag per 31/12 2024.
Genom tabellen gar det ocksa att utlasa
antal anstallda per land, andel kvinnor
respektive man, tillsvidareanstallda och
visstidsanstallda samt aldersspann pa
anstallda.

MAL INOM FOKUSOMRADET “INVESTERA | VARA MEDARBETARE”

+2

Employee Net Promotor
Score om +12.

85 i resultat for utveckling
och engagemang i arlig
medarbetarundersdkning.

Jamn konsbalans i BAMA
Nordics ledningsgrupper

Mats med hjalp av
Winningtemp.

Mats i arlig medarbe-
tarundersokning

Konsbalans i lednings-
grupper for BAMA Nordic,
BAMA Fresh Cuts AB,
BAMA Fresh Cuts Oy och
BAMA Foods.

Resultat for 31/12 2024.

82 i utveckling.

BAMA Nordic;
K: 67%, M:33 %.

BAMA Fresh Cuts AB:
K: 25%, M: 75%.
BAMA Fresh Cuts Oy:
K: 25%, M: 75%.

BAMA Foods AB:
K: 25%, M: 75%.
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Tabell 8

DATA OVER ANSTALLD PERSONAL INOM BAMA NORDIC PER 3112 2024

BAMA BAMA
Nordic AB | Fresh Cuts i’g'\("SAE)Foods 2ﬁx%Fr;T? TOTALT
(SE) AB (SE) y
Aqtal anstallda, 15 63 42 30 150
kvinnor
Antal anstdllda, man | 5 87 46 53 191
Totalt 20 150 88 83 341
Anstéallningsform
Uikl 19 141 83 79 322
anstallda
Visstidsanstallda
(tidsbegransad 1 9 5 4 19
anstallning)
Inhyrd personal 1 12 0 27 40
Alder
Anstéllda Kvinnor: O | Kvinnor: 6 Kvinnor: 3 Kvinnor: 3 45
under 30 ar Man: O Man: 14 Man: 8 Man: 11
Antal anstillda Kvinnor: 8 | Kvinnor: 33 | Kvinnor: 21 Kvinnor: 24 200
mellan 30 och 50 ar | Méan: 1 Man: 51 Man: 27 Man: 35
Antal anstillda Kvinnor: 6 | Kvinnor: 21 | Kvinnor: 16 Kvinnor: 2 77
over 50 ar Man: 4 Man: 16 Man: 8 Man: 4
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LONESKILLNADER

Inom BAMA Nordic ar medellénen fér
kvinnor sju procent lagre an for man i
de svenska bolagen sammantaget. For
BAMA Fresh Cuts Oy ar forhdllandet
det omvanda, kvinnor tjanar i
genomsnitt mer an man.

Tabell 9

LONESKILLNAD MELLAN KON UTRAKNAT SOM
KVINNORS KON | PROCENT AV MANS LON

Sverige Finland Totalt

Loneskillnad mellan kén 93 % 103 % 923 %
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MAL FOR VAR ARBETSMILJO e Vi har ett tydligt och synligt

Vi arbetar stindigt med att forbattra var ledarskap med respekt och omsorg

arbetsmiljo. om varje medarbetare,

Vi har som mal att: e Vigenomfor kollektiva

e Det ska vara en naturlig del i allt vi skyddsatgarder som passar alla
gor, i forsta hand, men att vi ocksa

anpassar krav och forutsattningar

e Det gors i samverkan mellan efter var och ens formaga,
arbetsgivare, arbetstagare
och skyddsombud chefer och e Vi kontinuerligt stravar efter
arbetsledare har/far ratt kunskaper, personlig utveckling som syftar till
kompetens, resurser och yrkesmassig utveckling och framjar
befogenheter for att kunna verka foér en halsosam arbetsmiljo.

en bra och saker arbetsmiljo,
OLYCKOR OCH SUUKFRANVARO

e Alla anstallda far den introduktion Under 2024 intraffade sammanlagt
och utbildning de behoéver for att 49 arbetsplatsolyckor pa vara tre
kunna arbeta sakert och halsosamt, produktionsanlaggningar. Olyckorna

ledde till 240 dagars sjukfranvaro.

e Viregelbundet, och vid férandringar,
undersoker och riskbedémer saval
var fysiska som var organisatoriska
och sociala arbetsmiljo for att kunna
vidta de atgarder som behovs for att
skapa en saker och trygg arbetsplats,

e Alla tillbud och olyckor som intraffar
rapporteras och utreds sa att vi kan
vidta atgarder. Vi har som mal att
inga arbetsplatsolyckor ska ske.

e Viarligen foljer upp vart

systematiska arbetsmiljéarbete,
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Som del i ett av Nordens storsta
foretag inom frukt och gront arbetar
BAMA Nordic for att sdkra en hallbar
matproduktion och for att skapa varde
dar vi handlar. BAMA Nordic tar sitt
samhallsansvar gentemot konsumenter,
samarbetspartners och myndigheter
och driver verksamheten pa ett
transparent satt.

111 PAVERKAN, RISKER

OCH MOJLIGHETER

BAMA Nordics Fresh Cuts-verksamhet
kopte under 2024 sallad och gréonsaker
fran runt 15 olika lander. BAMA
Nordics kontrakterade odlare bestar av
bade sma och stora leverantérer. BAMA
Foods kdper in manga olika typer av
livsmedel, alltifran brod, pasta, kott

och fisk till kryddor och gronsaker. Vi
kdper bade ravaror genom grossister
och direkt fran producenter. Mycket har
tillverkats i Sverige, men ingredienserna
till sa mmansatta ravaror kan ha
ursprung utomlands.

Vi har ingen uppskattning av det totala
antalet arbetare i den nationella och
internationella vardekedjan, men BAMA
Nordic ar beroende av alla dessa foér

att sakerstilla tillgdngen pa sallad,
gronsaker och andra livsmedel.

De politiska, ekonomiska och sociala
forutsattningarna i ursprungs- och

tillverkningslanderna som ravarorna
kommer ifran varierar beroende pa var
i varlden man befinner sig och laget
kan forandras snabbt. Krankningar eller
brott mot de manskliga rattigheterna

i leverantorskedjan skulle potentiellt
kunna innebara minskad trovardighet,
och férsamrade kundrelationer

med samre affarsmojligheter som
konsekvens. Vi ar medvetna om de
potentiella negativa effekterna som
arbetare inom jordbruket kan utsattas
for. Vissa av vara leverantorer verkar

i lander dar det bland annat finns risk
for utnyttjande av sdsongsarbetare,
brist pa organisationsfrihet, daliga
arbetsférhallanden och brott mot
grundlaggande manskliga och
arbetstagares rattigheter. Genom
revisioner har vi erfarenhet av att vissa
arbetsuppgifter, bade pa packerier och
pa produktionsanlaggningar, kan vara
forknippade med en storre risk for
skador. Detta galler sarskilt arbetare
som hanterar tunga maskiner eller
arbetare i vaxthus dar temperaturerna
kan bli mycket hoga. Arbetare som
hanterar kemiska bekampningsmedel
kan ocksa utsattas for sarskild risk.

Odlarna som BAMA samarbetar med
har korta sasonger och ar mycket
beroende av att ha tillgang till extra
arbetskraft under perioder med hog
aktivitet, till exempel nar det ska sas
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eller skdrdas. Under dessa perioder
hyr de in extra arbetskraft pa tillfalliga
kontrakt. Dessa arbetare kommer

ofta fran andra lander an dar de ska
arbeta. Vissa av dessa ar erfarna
lantbruksarbetare som atervander
sasong efter sisong, medan andra

har mindre erfarenhet. Arbetarna kan
stota pa utmaningar som sprakbarriarer
och bristande fardigheter i specifika
arbetsuppgifter. Sprak och bristfallig
utbildning i arbetsmilj6- och
sakerhetsrutiner kan leda till farliga
situationer pa arbetsplatsen, sarskilt
vid arbete med tung utrustning och
kemikalier. Sprakutmaningar kan ocksa
vara ett hinder for arbetarna nar det
galler att forstd deras arbetsrattigheter
hos vara leverantorer.

11.2 VART ARBETSSATT
BAMA-koncernen som helhet ar en
stor aktor och har betydande inflytande
over sina leverantorer. BAMA Nordic
har manga gemensamma leverantorer
med BAMA Gruppen inom framforallt
Fresh Cuts-omradet och far darmed
storre mojlighet att paverka. Innan

vi ingar avtal maste alla leverant6rer
skriva under BAMAs uppférandekod
for leverantorer och affarspartners. Vi
staller krav som foljer nationella och
internationella lagar samt internationellt
erkanda standarder.

Under 2025 planerar vi att
implementera det digitala verktyget
AgriPlace for dokumentation och
riskbedéomning av bland annat
arbetsvillkor och krankningar

av manskliga rattigheter.
Systemet inkluderar en modul for
hallbarhetsbedémning som kan
kartlagga risker for produkter och
ursprung. Systemet anvander 21
erkdanda internationella riskkallor.

Utover tredjepartscertifieringar
genomfor BAMA dven egna
leverantorsrevisioner, bland annat med
fokus pa arbetsvillkor och manskliga
rattigheter. Det ar i huvudsak BAMA
Gruppen AS som genomfor revisioner
pa leverantérer som ar gemensamma
for BAMA Nordic och BAMA Gruppen
AS. Vilka leverantorer som ska
genomga revision bestams utifran
riskbedomningar av en tvarfunktionell
grupp som arbetar med inkop, kvalitet
och hallbarhetsfragor inom BAMA
Gruppen. Vid revision far leverantoren
ett fysiskt besok av en representant
fran BAMAs kvalitetsavdelning.

Fore besdket mottar leverantéren

en begaran om dokumentation

for olika teman. Under revisionen
genomgas denna dokumentation,
annan noédvandig dokumentation, och
det gors aven en fysisk inspektion

av anlaggningar och bostader - om
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de anstallda ar inkvarterade hos
arbetsgivaren. BAMAs representant
satter sig in i arbetstagarnas situation
och betonar eventuella aterkopplingar
och/eller avvikelser som registrerats
pa grund av aterkopplingar fran de
anstallda hos leverantoren eller i
leverantorens vardekedja.

11.3 MAL OCH RESULTAT

| BAMA Nordics hallbarhetsstrategi
finns mal kopplat till arbetare i
leveranskedjan (Tabell 10).

Under 2024 genomfordes fyra
revisioner pa gronsaksleverantérer som
BAMA Gruppen och BAMA Nordic

har gemensamt varav samtliga var
forannonserade revisioner. Samtliga
revisioner fick gront resultat, vilket
innebar att leverantérerna hade mindre
an 2 avvikelser pa 80 kontrollpunkter.
Mal till 2030 ar minst 20 riskbaserade
revisioner varav halften ar oanmalda.

Under 2024 infordes krav i vara
leverantorsavtal for frukt och gront

att leverantorerna ska ha certifikat

for socialt ansvarstagande och goda
arbetsvillkor i form av GlobalG.A.P
GRASP eller IP Arbetsvillkor. GRASP ar
en tillaggsmodul till Global G.A.P som
innebar att en riskbeddmning av sociala
forhallanden pa jordbruket genomfors.
Resultatet visar hur den enskilde
producenten eller producentgruppen

respekterar manskliga rattigheter och
arbetares rattigheter. IP Arbetsvillkor
ar ett tillagg till IP Sigill Frukt & Gront
och ar en tredjepartscertifiering for
god arbetsmiljo och goda arbetsvillkor.
Reglerna i IP Arbetsvillkor ar baserade
pa det som arbetsmarknaden och lagen
kraver gallande arbetsratt, arbetsmiljo
och socialt ansvar. Certifieringen
inkluderar all arbetskraft pa foretaget.
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Tabell 10
MAL INOM FOKUSOMRADET *ANSVARSFULLA INKOP”

Till 2030 Nyckeltal/Uppfdljning Resultat 2024

Alla leverantorer av frukt och Krav infordes under

o .
gront ska vara certifierade o &Y Ieveran"torer av 2024 med avseende pa
frukt och gront.

enligt en social standard. verksamhetsaret 2025.
Minst 20 riskbaserade lev- . . ..
. - . 1t Antal genomforda 4 leverantorsrevisioner
erantorsrevisioner arligen R . . R
leverantoérsrevisioner. varav alla var anmalda

varav 50% oanmalda.

18 GRASP star for GlobalG.A.P. Risk Assessment
on Social Practice.
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121 PAVERKAN, RISKER OCH
MOJLIGHETER

Merparten av BAMA Nordics
produktportfélj bestar av sallad och
gronsaker. BAMA Foods i Lindesberg
tillverkar bade vegetariska produkter
och produkter med kott och fisk.
Nuvarande svenska kostrad som bygger
pa nordiska naringsrekommendationer
fran 2012 sager att en vuxen person
bor ata minst 500 gram frukt och gront
varje dag. Enligt uppdaterade nordiska
naringsrekommendationerna som
publicerades 2023 bor vi ata annu mer,
minst 500-800 gram per dag. | Finland
har de nationella kostraden uppdaterats
utifran naringsrekommendationerna
fran 2023.

Verkligheten ligger langt ifran kostraden
och har kan BAMA Nordic-koncernen
bidra till att fler valjer gron och
vaxtbaserad mat. Mindre an 40 procent
av befolkningen ater gronsaker och
rotfrukter minst tva gdnger om dagen
enligt svenska matvaneundersdkningar.
Endast 25 procent uppger att man ater
frukt minst tva gdnger om dagen.?

| Finland uppnar endast var femte
vuxen den dagliga rekommendationen
for konsumtion av gronsaker, bar och
frukt.2° Halsa och miljo gar i det har
fallet hand i hand. Halsosam mat ar
generellt ocksa battre for miljon och
klimatet, det vill saga att ata mer gront
och mindre kott.

Farska gronsaker har relativt kort
hallbarhet, vilket riskerar att leda till
matsvinn. Plockanalyser av hushallens
matsvinn?! visar att varje person

slanger cirka 5,6 kg frukt och gront

per person och ar. Frukt och gronsaker
slangs dessutom i hogst utstrackning
jamfort med annan typ av mat och

star for 35% av det totala matsvinnet

i hushallen. Resultaten bekraftas

av konsumentundersékningar dar
konsumenter sager att frukt och
gronsaker ar det man slanger mest. 28
procent av konsumenterna slanger frukt
och gronsaker minst en gang i veckan.
Den framsta anledningen till matsvinn
ar att maten kanns ofrasch, att man inte
vill riskera att bli sjuk och pa tredje plats
kommer att man har tillagat for mycket
mat.

¥ Folkhalsomyndigheten (2023). Statistik om
vuxnas matvanor. https:/www.folkhalsomyn-
digheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/mat-fy-
sisk-aktivitet-overvikt-och-fetma/mat/statis-
tik-om-mat/statistik-om-vuxnas-matvanor/

20 Statens Naringsdelegationen (2024). Hallbar
hilsa fran maten-nationella naringsrekom-
mendationer 2024. https:/www.julkari.fi/
bitstream/handle/10024/150065/H%c3%a5I|-
bar%20h%c3%a4lsa%20fr%c3%a5n%20
maten_n%c3%a4tpublikation.pdf?se-
guence=4&isAllowed=y

2 Maten som slangs utgors dels av det ound-
vikliga, alltsa icke atbara delar som ben, skal
och kaffesump, dels av det som ar onodigt,
ocksa kallat matsvinn.
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Maten fran BAMA Nordic ska

vara saker att ata. Produkter som
BAMA Nordic tillverkar nar ut till
butiker, servicehandel, grossister
och restauranger och nar darfor alla
konsumentgrupper, inklusive sarbara
grupper som barn, aldre och sjuka.

Om konsumenter skulle bli sjuka av
vara produkter utsatter vi dem for
halsorisker. Matforgiftning beror pa att
man atit mat som innehaller bakterier,
parasiter, virus eller gifter till foljd av
att exempelvis kylvaror statt framme
for lange i rumstemperatur, smittade
personer har hanterat maten eller

att maten har férorenats av smutsigt
vatten. Restprodukter av kemikalier som
vaxtskyddsmedel eller rengdringsmedel
utgora halsofaror liksom forekomst av
allergener eller fysiska fororeningar
som glas, metall, plast och sten. Osaker
livsmedelshantering kan leda till
minskat fortroende for BAMA Nordic
som foretag samt for egna och kunders
varumarken.

12.2 VART ARBETSSATT

Som kund och konsument ska man
kanna sig trygg med att BAMA Nordics
produkter ar sakra att ata. Vi staller
krav pa att vara leverantorer vara
certifierade enligt en GFSI (Global Food

Safety Initiative)-godkand certifiering.??
Kontrakterade odlare till var Fresh
Cuts-verksamhet ska ha certifiering
enligt Global G.A.P eller IP Sigill Frukt
& Gront. Alla leverantorer maste ocksa
ga igenom en godkdannandeprocess

dar de bland annat far svarar pa

fragor om livsmedelssidkerhet. Under
2025 ser vi 6ver processerna for
leverantérsbedémningar.

| produktionsanlaggningarna foljs risker
upp med hjilp av HACCP (Hazard
Analysis and Critical Control Point,
Faroanalys och kritiska styrpunkter), en
modell dar vi identifierar riskerna samt
hittar, styr och kontrollerar de punkter

i processen som ar sarskilt kritiska.
HACCP ar ett system som identifierar,
beddmer och kontrollerar risker som ar
av betydelse for livsmedelsakerheten.
Syftet med en HACCP-plan ar att
garantera produktion av sikra livsmedel
som &r fria fran sjukdomsframkallande
bakterier, frammande féremal och
allergener (faror). Farorna hanteras
antingen genom grundférutsattningar,
CP (kontrollpunkter) eller CCP (kritiska
kontrollpunkter). Aktiviteter for

att reducera riskerna styrs genom
instruktioner och rutiner.

22GFSI ar en organisation som arbetar for 6kad
livsmedelssdkerhet och konsumentfortroende.
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Vi har ocksa rutiner for att sdkra
sparbarhet. En sparningsévning ska
genomfdras per anlaggning minst en
gang per ar. Alla produkter ska kunna
sparas ett led framat och ett led bakat
inom 4 timmar.

Vara rutiner for hygien och

rengoring i produktionsmiljon
forebygger att fardiga produkter
innehaller sjukdomsframkallande
mikroorganismer. Inkommande

ravaror, fardiga produkter och
produktionsmiljon provtas regelbundet
enligt provtagningsplan med

avseende pa sjukdomsframkallande
mikroorganismer och tungmetaller.
Sallad och grénsaker provtas dven

med avseende pa pesticider. For att
skydda konsumenter far produkter med
resthalter 6ver gillande gransvarde inte
slappas ut pa marknaden.

CERTIFIKAT

Alla vara produktionsanlaggningar

ar certifierade for livsmedelssaker
produktion enligt FSSC 22000

eller BRC Global Standard for Food
Safety, vilket innebar att vi har ett
gediget kvalitetsledningssystem med
dokumenterade processer och rutiner.
BAMA Foods och BAMA Fresh Cuts
Oy ar certifierade enligt FSSC 22000,
en ISO-baserad standard som drivs
av organisationen FSSC Foundation

(Food Safety System Certification).
Standarden stéller krav pa ledning,
styrsystem for livsmedelssikerhet och
kontinuerlig férbattring. BAMA Fresh
Cuts AB i Helsingborg ar certifierad
enligt BRC Global Standard for Food
Safety. Standarden éar, precis som FSSC
22000, erkanda av GFSI.

12.3 MAL OCH RESULTAT

BAMA Nordics hallbarhetsstrategi

ar tydlig. Vi ska uppmuntra till
halsosamma matvanor genom att 6ka
forsaljningen av gronsaker, frukt och
vegetarisk mat. Malen f6ljs upp i kilo
och inte i ekonomiskt varde eftersom
mangden ar vad vi konkret har forsett
marknaden med. Under 2024 salde

vi ndrmare 13 000 ton sallad och
gronsaker i var Fresh Cuts-verksamhet.
Det ar en forsiktig okning med 1%
jamfort med 2023. Vidare salde BAMA
Foods 2350 ton mat under 2024.
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Tabell 11

MAL INOM FOKUSOMRADET "UPPMUNTRA TILL HALSOSAMMA MATVANOR”

1. Oka forsaljningen av gron-
saker i var Fresh Cuts-verk-
samhet

2. Oka forsiljningen av veg-
etarisk mat inom vara egna

varumarken (vikt%).

BAMA Nordics malsattning ar att inga
produkter ska behova aterkallas fran
marknaden. Under 2024 aterkallade
BAMA Fresh Cuts AB produkter fran
marknaden vid tva tillfallen pa grund
av fynd av Salmonella. | alla d&rendena
vidtogs atgarder, produkterna togs
bort fran butikshyllorna och kunderna
blev informerade. Nastan 6200 prov
pa ravaror och fardiga produkter
skickades for mikrobiologisk analys
under 2024. Analys gors dven avseende
rester av vaxtskyddsmedel. Samtliga
analysresultat 1dg under tilldtna
gransvarden.

Ton per ar inom BAMA Fresh Cuts AB
och BAMA Fresh Cuts Oy

Andel kyckling, kétt och sjomat av
total mangd sald mat inom egna
varumarken inom BAMA Foods

12 977 ton

15,8 %

For oss ar hog trovardighet, ratt
sortiment och autentiska produkter ett
grundkrav och vi arbetar standigt med
att forbattra och utveckla var kultur for
livsmedelssakerhet och kvalitet genom
engagemang, kompetens och l6pande
utbildning av samtliga medarbetare.

En bra kultur kdnnetecknas att alla
(fran ledning till produktionsgolv)

visar en stolthet i att producera sikra
livsmedel och dar matsakerheten

alltid ar prioriterad. Arligen genomférs
en livsmedelssakerhetundersokning
bland anstallda pa produktions-
anlaggningarna.
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13.1 PAVERKAN, RISKER

OCH MOJLIGHETER

Var verksamhet, och inte minst var
vardekedja, har inneboende risker pa
flera omraden relaterade till arbetsvillkor,
sociala férhallanden, manniskorattsbrott,
korruption, samt risker relaterade till
klimat och milj6 bade i produktion och

i transport/logistik. Vi har leveranttrer
och andra samarbetspartners i manga
lander och detta stéller krav pa var
urvalsprocess, uppfoljning och kontroll
av leverantorer.

Fokus i BAMA Nordics produktsortiment
ar sallad, gronsaker och vegetariska
produkter. | BAMA Foods
produktsortiment férekommer dock
bade kyckling, notkott, fisk och skaldjur.
Det finns risker att djur uppstréoms

i vardekedjan behandlas illa och att
djurhaliningen innebar onddigt lidande
for djuren. Brister riskerar att skada
BAMA Nordics egna varumarken eller
sina kunders varumarken genom forlorat
anseende och affarsmojligheter.

3.2VART ARBETSSATT

BAMA Nordics verksamhet ska vara
ansvarsfull med respekt for manniskor,
miljo och samhalle. Vi vill skapa en
bolagskultur som genomsyras av
koncernens gemensamma karnvarden:
malfokuserad, samverkande,
inspirerande och ansvarstagande.

BAMA NORDICS KARNVARDEN

Vi levererar tillvaxt,
|6sningar, resultat och
kvalitet. Och vi ar

palitliga.

Vi arbetar tilsammans
for att skapa goda
|6sningar och en bra
arbetsmiljo.

Vi inspirerar till hilso-
sommare livsstil genom
engagerande aktiviteter

LY
och kommunikation.
Vi har hog integritet
och har atagit oss att
agera etiskt internt sa

val som externt.
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BAMA Nordic arbetar aktivt

med att starka foretagskulturen

hos alla anstallda genom olika
kommunikationsaktiviteter

och utbildning riktad mot olika
malgrupper. En gang i manaden halls
informationsmotet "BAMA Update”
dar alla anstallda far information om
ekonomiskt resultat for foretagen inom
BAMA Nordic och informeras om vad
som ar pa gang.

INTERN UPPFORANDEKOD

Var interna uppférandekod faststaller
vara ataganden, forvantningar och
krav pa ansvarsfullt affarsbeteende
inom BAMA. Alla anstallda, inhyrd
personal, styrelseledamoter och andra
representanter for BAMA ar skyldiga
att folja uppférandekoden, som senast
uppdaterades 2024. Vi forvantar oss att
alla vara anstallda agerar med respekt
och integritet i alla affarsrelationer,
inklusive med kunder, leverantorer,
kollegor och andra samarbetspartner.
Anstallda pa tjansteresa ska alltid vara
medvetna om att de representerar
BAMA. De ska agera i enlighet med
var vardegrund och uppfdérandekod
samt visa respekt for kulturen i det
land de besoker. Vi tolererar inte
trakasserier, diskriminering eller nagot
annat beteende som kan uppfattas som
hotfullt eller férnedrande.

BAMA Nordic ska inte orsaka brott mot
konkurrenslagstiftningen, sdsom olagligt
prissamarbete, olaglig marknadsdelning
eller annan verksamhet som hindrar

fri konkurrens. Anstallda som hanterar
inkdp maste agera objektivt och med
integritet, sa att det inte rader tvivel

om deras palitlighet. Alla anstallda har
ett personligt ansvar att sakerstalla att
aktiviteter inom BAMA Nordic utférs

i enlighet med uppférandekoden och
andra interna processer och procedurer,
samt gallande lagstiftning pa alla
marknader vi verkar. Om det finns en
skillnad mellan ett lagkrav och dessa
riktlinjer, ska den striktaste standarden
tillampas. Uppférandekoden ar ocksa
avsedd att vara en kompass och ett
vagledande verktyg for att navigera i
utmanande situationer. Till ledare stalls
sarskilt hoga forvantningar om att vara
goda forebilder och ga fore med ett
gott exempel. Bade anstéllda och ledare
uppmanas att soka vagledning i svara
situationer samt att rapportera om
mojliga oacceptabla forhallanden.

Uppforandekoden, som ar framtagen
av BAMA Gruppen AS galler samtliga
bolag i koncernen, och finns att ladda
ner pa BAMA Nordics hemsida.

Den bygger pa FN:s vagledande
principer for ansvarsfullt féretagande,
FN-konventionen mot korruption
(UNCAC), OECD:s riktlinjer for
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multinationella féretag om ansvarsfullt
foretagande och principernai ILO:s
trepartsdeklaration om multinationella
foretag och socialpolitik. Alla
nyanstallda gar en obligatorisk,

digital kurs om uppférandekoden

som finns tillganglig i BAMA Nordics
utbildningsverktyg BAMA Academy.

SPONSRING OCH MEDLEMSSKAP
BAMA Nordic verkar for en hallbar
utveckling, daribland en sundare
livsstil och hdlsosamma matvanor. Vi
sponsrar projekt och engagemang som
ar i linje med var vision och mission.

Vi ger inte ekonomiska bidrag eller
annan stottning till politiska partier
eller organisationer och anlitar inte
radgivare eller lobbyister for att
bedriva paverkansarbete & vara vagnar.
BAMA Nordic ar medlem i nagra
organisationer som potentiellt kan
driva lobbyverksamhet a vara vagnar,
antingen direkt eller indirekt. Till ngra
av dessa betalas en arlig medlemsavgift
sasom till DLF och Svenskt Naringsliv.
Under 2024 sponsrade BAMA Nordic
lokala idrottsféreningar, bland annat
OSK Elitfotboll, IFK Lindesberg och
Bergslagens IF. Under 2024 st6ttade vi
ocksa andra insatser for barn och unga
i form av Stiftelsen FTS Sakra Varje
Unge som tar fram gratis seminarier
och utbildningsmaterial for att sprida
information om brott online.

VISSELBLASNING

BAMA Nordic har etablerat en

intern visselblasarfunktion som

kan anvandas for att rapportera
misstankta oegentligheter inom BAMA
Nordics verksamhet. En anmalan

till visselblasarfunktionen ska avse
information om missférhallanden

i verksamheten som skett i ett
arbetsrelaterat sammanhang. Det ska
vara missférhallanden av sadan karaktar
att det finns ett allmanintresse av att de
kommer fram, rattas till eller avbryts,
till exempel misstankar om bedrageri,
korruption eller annan form av
ekonomiska brott, misstankt miljobrott
eller arbetsmiljobrott eller allvarliga
former av systematiska trakasserier.
PwC:s mottagningsfunktion gor en
inledande bedémning av inkomna
arenden. Nasta steg ar att BAMA
Nordics mottagarpersoner far tillgang
till arendet och bedémningen i det
digitala visselblasarsystemet.

ANTIKORRUPTION

Sarskilt kopplat till ansvarsfull
affarspraxis kan vi lyfta fram risken

att bade egna anstillda och anstillda

i vardekedjan kan utsattas for forsok

till mutor och korruption. BAMA

har nolltolerans mot korruption. Alla
transaktioner maste regleras genom
avtal, lagliga och av normal kommersiell
karaktar. Den interna uppforandekoden
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klargor var standpunkt och forklarar vad
korruption kan innebara i praktiken.

BETALNINGSRUTINER

God affarssed inkluderar ocksa

BAMA Nordics betalningsprocesser.
BAMA Nordic har inga specifika
betalningsrutiner fér sma och
medelstora foretag utan behandlar

alla vara leverantorer, stora som sm3,
svenska som utlandska, pd samma satt.
| regel betalas fakturor pa forfallodagen
for att undvika férsenade betalningar.

DJURVALFARD

Djurvalfard omfattas av BAMA Nordics
uppférandekod for leverantorer som
innehaller grundlaggande krav pa
djurhallning samt att nationellt och
internationellt regelverk maste foljas.
Under 2025 kommer mer detaljerade
riktlinjer for inkop av olika typer av
ravaror att tas fram, daribland ravaror
med animaliskt ursprung.

13.3 MAL OCH RESULTAT

Under 2024 pagick inga rattsprocesser
som ett resultat av férsenade
betalningar och inget misstankt fall av
korruption identifierades.

Ungefar 17 viktprocent av den totala
forsaljningsmangden av produkter
under eget varumarke bestod under
2024 av kyckling, kott, fisk eller

skaldjur. Vi arbetar med malsattningen
att all fisk och skaldjur ska vara
miljomarkta med MSC, ASC eller ha
gront ljus i WWE:s fiskguide. For fisk
eller skaldjur som anvands direkt

som ingrediens, till exempel rakor i

en maltidssallad, ar malet lattare att
uppfylla an i de fall fisk eller skaldjur
ingar som en mindre komponent i en
sammansatt ingrediens, till exempel
sillfilé i en dressing. Riktlinjer for inkop
av kycklingkott, flaskkott och notkott ar
under uppbyggnad.
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