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Vi ser tillbaka pa ett turbulent &r med fortsatt
hog inflation, stigande rantor och snabba
forandringar i konsumenternas kdpbeteenden.
Manga produktkategorier har upplevt stigande
ravarupriser samtidigt som konsumenterna har
lagre disponibel inkomst och mer fokus pa pris
vilket bland annat resulterat i andrad produktmix,
mindre fokus pa hallbar konsumtion och att
lagpris har tagit marknadsandelar.

Samtidigt har vaderfaktorer i Europa inneburit
storre krav pd BAMAs organisation for att sdkra
stabil tillgang pa hogkvalitativa ravaror. Det
gangna aret har visat behovet fér en snabbfotad
och forandringsvillig organisation dar hallbar-
hetsfragorna ar i centrum och drivs aktivt pa kort
och lang sikt.

Vi ar glada for att vart harda arbete gor att vi
star starkare idag an for ett ar sedan. Vi arbetar
dagligen for att minska vara produkters milj6-
paverkan, bade det vi sjalva kan paverka direkt
och det som sker med vara samarbetspartners i
hela vardekedjan.

Vart fokus har varit och kommer fortsatt att
kretsa kring:

1) minskat matsvinn,

2) produktion med minimal miljépaverkan,
3) resurseffektiva transporter,

4) hallbara forpackningar och

5) ansvarsfull gron utveckling.

Genom frascha och halsosamma produkter ska
vi fortsatta att skapa grén och ansvarsfull tillvaxt
och gora vara prisvarda produkter tillgangliga for
fler kunder och konsumenter!

HALLBARHETSRAPPORT BAMA NORDIC 2023

Amelie de Geer,
CEO BAMA Nordic
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KAPITEL 1

VALKOMMEN TILL BAMA NORDIC

BAMA Nordic forser dagligvaruhandeln, servicehandeln och grossister i
Norden och Baltikum med fardigskuren sallad och fardiga maltider. Var vision,
"A healthier and fresher future”, genomsyrar verksamheten, liksom var mission
att skapa gron, ansvarsfull tillvaxt genom farska, hdlsosamma produkter och
samarbete i hela vardekedjan.

Den har hallbarhetsrapporten omfattar de tillverkande enheterna inom BAMA Nordic; BAMA Fresh Cuts AB och BAMA Foods ABi

Sverige samt BAMA Fresh Cuts Oy i Finland. Den summerar hallbarhetsarbetet och resultat for 2023 och féljer arsredovisningslagens
krav pa en hallbarhetsrapport.

BAMA NORDIC AB
Moderbolag med ledningsgrupp
och stédfuntioner som IT, HR och
ekonomi.

g

[N I-I
BAMA FOODS AB BAMA FRESH CUTS AB BAMA FRESH CUTS OY
Produktion i Lindesberg. Produktion i Helsingborg. Produktion i Vantaa, Finland.
Férska on-the-go-produkter Fardigskuren sallad och gréna Fardigskuren sallad och gréna
och véxtbaserat. maltidsldosningar. maltidsldsningar.
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BAMA grundades i Norge 1886 och var forst med att importera bananer till Skandinavien 1905. Grundaren Christian Matthiessen blev kallad

"Banan-Matthiessen". BAMA &r de forsta bokstdvernaivart och ett av hans smeknamn Banan-Matthiessen.

Pa BAMA drivs vi av en passion att
utveckla nya innovativa produkter dar
det grona spelar huvudrollen oavsett
omdet &r ensallad, smorgas eller
fardigratt. Vi erbjuder ocksd ett brett
sortiment av klassiska och omtyckta
on-the-go-produkter, smart mat som inte
kompromissar med kvaliteten.

Vitillhér den norska koncernen BAMA
Gruppen AS, Nordens ledande féretag
inom frukt och gront med en omsattning
pa 21,5 miljarder NOK 2022 och éver
3000 anstéllda. Foretaget grundades

i Norge 1886 och var forst med att
importera bananer till Skandinavien 1905.
Grundaren Christian Matthiessen blev
kallad "Banan-Matthiessen". BAMA &r de
forsta bokstavernaivart och ett av hans
smeknamn Banan-Matthiessen.

Idag &r BAMA Gruppen AS en globall
aktoér med import och grossistforsaljning
av frukt, gronsaker, foradlade farska
produkter och blommor. | hela BAMA-
koncernen finns ett starkt engagemang for
etisk handel, klimat och miljo, forbattring
och utveckling av arbetsférhallanden i

de lander dar vi verkar, samt 6kad fysisk
aktivitet och hégre intag av grénsaker och
frukt hos befolkningen. Efterfragan pa
grona alternativ fortsatter att ka och vi
star redo att mota trenden med ett brett
sortiment av goda produkter.

BAMA Nordics tre produktions-
anlaggningar ligger i Helsingborg,
Lindesberg ochiVantaa, Finland. |
Helsingborg och Vantaa producerar
vifardigskuren sallad for private label
ochvart eget varumarke BAMA. P4
anlaggningen i Lindesberg producerar
vifardigmat och produkter under
varumarkena Good, Lillesjé och Delackra
samt for private label.

GOOD &r ett av Sveriges storsta
varumarken av farsk fardigmat med ett
brett sortiment av bland annat sallader,
baguetter och wraps som passar bade
dagligvaruhandel, servicehandel och
foodservice. Vara produkter har lang
hallbarhet och &r handgjorda med ravaror
av hog kvalitet.

LILLESJO &r med sin l&nga historia av att
tillverka handgjorda réror, smérgastartor
och andra delikatesser ett valrenommerat
varumarke av farsk fardiglagad mat.

DELACKRA star for handgjorda
premiumrdror och saser som till exempel
Vastkustsallad eller potatissallad, gjorda
av hogkvalitativa ravaror.
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ARET SOM GATT

Hallbarhetsarbetet under 2023 har i stor utstrackning praglats av forberedelser
infor rapportering enligt Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),
EU:s nya hallbarhetsdirektiv. CSRD kraver att féretag genomfor en kartlaggning
av hur foretaget paverkar manniskor och miljo, samt vilka hallbarhetsrelaterade
risker och méjligheter som kan paverka foretaget ekonomiskt. Den har sa kallade
dubbla vasentlighetsanalysen paborjades under 2023 med syfte att komma fram

till vilka omraden som ar vasentliga for BAMA och som darmed

ska inga i rapporteringen inom CSRD.

2.1 INVIGNING AV NY
FABRIK | FINLAND

| borjan av 2023 stod var nya anldggning

for fardigskuren sallad klar i Vantaa,
Finland. Vi gick fran 1800 kvadratmeter
i Espoo till 6000 kvadratmeter i Vantaa,
vilket &ppnar upp stora méjligheter
kapacitetsmaéssigt. Kyla produceras med

koldioxid som kéldmedium och varme fran

producera babyblad i p&se. Vi ser ocksa

stor potential i att kunna ta fram ett storre

sortiment och utveckla fler innovativa
produkter.

2.2 NYHETSLANSERINGAR 2023

2023 var dret da nyhetslanseringarna
blev farre an tidigare ar. Fokus pa pris
var ledordet i hela vardekedjan. Inom

KAPITEL 4
FOKUSOMRADEN
INOM HALLBARHET

KAPITEL 5

KARNAN |
VERKSAMHETEN -
VARA MEDARBETARE

convenience blaste det positiva vindar
med lite extra fokus péa frysta produkter.
Véra fina klassiska produkter fick
uppdatering av recept for att mota
framtiden. Var favoritsas Kebab- &
Tacosas fick en
stark kompis.
Vilanserade
Lillesjo Kebab-
& Tacosas stark!

var Fresh Cuts-kategori kom bland
annat mangold och limeklyftor tillbaka
som produkt. Férutom produktnyheter
andrades forpackningsstorlekar och
forpackningsmaterial. | kategorin

processerna anvands till uppvarmning av
byggnaden och till vissa processteg. Tack
vare den nya anldggningen far vi bland
annat kortare ledtider till vara kunder pa
den finska marknaden och mojlighet att
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2.3 BAMA FOODS ANSLUTER
SIG TILL SBTI

Under 2023 anslét sig BAMA Foods

i Lindesberg till det globala klimat-
samarbetet Science Based Targets
Initiative (SBTi)'som gor det mojligt for
foretag att satta vetenskapligt férankrade
klimatmali linje med Parisavtalet. Fér
BAMA Foods AB géller att klimatpaverkan
ska ha minskat med 50 procent till 2031
jamfort med basédret 2021. BAMA Fresh
Cuts i Helsingborg ar sedan tidigare
anslutna till SBTi och har som mél att
klimatpaverkan ska minska med 30
procent till 2031 jamfort med 2019 ars
nivaer. Under 2024 ansluter sig BAMA
Fresh Cuts i Finland och med det kommer
samtliga producerande bolag inom BAMA
Nordic ha vetenskapligt férankrade
klimatmal enligt SBTi.

2.4 RESULTAT SBTI FOR 2023

2023 ars uppfdljning av véra SBTi-
validerade reduktionsmal visar att bade
BAMA Fresh Cuts i Helsingborg och
BAMA Foods i Lindesberg har minskat sin

KAPITEL 5

KAPITEL 3 KAPITEL 4 KARNAN |
RISKER OCH VART FOKUS VERKSAMHETEN -
RISKHANTERING INOM HALLBARHET VARA MEDARBETARE

totala klimatpaverkan jamfort med basaret
(2019 respektive 2021).

Bade BAMA Fresh Cuts och BAMA
Foods vaxthusgasutslapp finns framfér
alltiScope 3iform av indirekta utslapp
frén vardekedjan. Scope 3 representerar
over 98% av de totala utslappen och
kommer framst fran produktionen av
inkodpta révaror och férpackningsmaterial.
Eftersom utsléppen i Scope 3 kommer

till foljd av aktiviteter utanfor BAMAs
egna verksamhet, alltsd uppstréms och
nedstréoms i vardekedjan, s& ar de ocksa de
mest utmanande utslappen att reducera.

BAMA FRESH CUTS AB

BAMA Fresh Cuts minskade sina utslapp
kraftigt under 2023 och uppnédde en

30 procentig reduktion jamfort med
basaret 2019. Det positiva resultatet
beror delvis pa dtgdrder som har gett
resultat, till exempel 6kad utsortering av
avfall, delvis pd att produktionsvolymen
har férandrats. En stor del av volymen
forflyttades under 2023 fran Helsingborg

till den nya produktionsanldaggningen i
Finland for att kunna producera nédrmare
kunderna. Minskade produktionsvolymer
leder naturligt till mindre inkdp av
révaror och minskat transportbehov in
och ut frdn anldggningen, foréandringar
som paverkar Scope 3-utslappenihog
grad. Utslappen i Scope 2 6kade under
2023 jamfort med basaret pa grund

av hogre fjarrvarmeanvandning, vilket
huvudsakligen beror pa 6kad anvandning
av fjarrvarme till torkning av produkt.
Elanvéndningen minskade under samma
period.

Pa grund av forflyttningen av produktions-
volymer till den finska anlaggningen
kommer reduktionsmalet (Scope 1,

2 och 3) for BAMA Fresh Cuts att
revideras under 2024 och ett ytterligare
reduktionsmal for utslapp kopplade till
FLAG (Forest, Land and Agriculture )
kommer laggas till for att ta hansyn till de
biogena emissioner som uppstar vid odling
av inkdpta jordbruksprodukter.

! Science Based Targets Initiative ar ett samarbete
mellan CDP, UN Global Compact, World Resources
Institute WRI och Vérldsnaturfonden WWEF.

Har kan du ldsa mer om SBTi och vilka foretag
varlden 6éver som anslutit sig:
https://sciencebasedtargets.org
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BAMA FOODS AB

BAMA Foods minskade utslappen med ~ Utslappeninom stp? 3 minskadﬂe

2 procent jamfért med 2021. Det dren  Med tre procent jamfort med basaret.
positiv utveckling i rtt riktning, menvi  INkop av ravaror till vara produkter ar
ser ett 6kat behov avimplementering ~ denabsolut storsta ut utslappsposten

av reduktionsatgarder for att nd vart ochrepresenterar cirka /5 procent
mal om 50 procents reduktion till av de totala Scope 3-utslappen. Just
20371, for inkodp av ravaror ligger utslappen
kvar pa ungefar samma nivaer 2023
Utslappen under 2023 minskade fér som for basaret. Daremot ser vien
Scope 1, 2 och 3. Den procentuella positiv utveckling for kategorierna
minskningen i Scope 1 beror pa att utgdende transporter, avfallshantering
resor med féretagets férmansbilar i"".kép av I.T—utrustni‘ng och
minskade markant jamfort med forbrukningsmaterial,

basaret 2021 och &ven transporter
med egen lastbil. Eftersom Scope 3
star for majoriteten av BAMA Foods
utslapp s& har minskningen i Scope 1
forhallandevis liten paverkan pa de
totala utslappen.

Reduktionen i Scope 2 beror framst
pa minskad elanvdndning, ett bevis pa
att energieffektiviseringsatgarder har
gett effekt. Det &r ocksd ett resultat
av att varmkoket var i drift vid farre
tillfallen under 2023 &n tidigare ar.
Elanvdndningen minskade darav med
cirka 25 procent per kg sald fardigvara
jamfort med 2021.

FORDELNING AV UTSLAPP 2023 OCH JAMFORT MED BASAR

BAMA FOODS AB: BAMA FRESH CUTS AB:
SCOPE1:-65% SCOPE2:-25% SCOPE3:-2,5% SCOPE1:-70% SCOPE2:+14% SCOPE 3:-29 %
3,8tC0O2%e 35tCO2%e 3037tCO2e 1,4tC0O2% 138tC0O2% 14371tCO2e

Scope 1: 3,8tCO2e
Scope 2: 35tCO2e
[l Scope 3:3037tCO2e
=3076tCO2e

Scope 1: 1,4tCO2%e
Scope 2:  138tCO2e

[l Scope 3:14371tCO2e
=14 510tCO2e
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RISKER OCH RISKHANTERING

Miljo- och hallbarhetsrisker blir allt mer uppenbara, vilket inte minst syns

i World Economic Forums arliga Global Risk Report? dar de allvarligaste,
globala riskerna pekas ut pa kort (2 ar) och lang sikt (10 ar). Riskerna i topp
10-rankingen pa lang sikt domineras av miljorelaterade risker.

Hogst pa listan, och darmed ansedd
somden allvarligaste, finns extrema
vaderhandelser, forandringar (inkluderat
klimatforandringar) i planetens system
sd att sa kallade tipping points nas,
forlust av biologisk mangfald, kollaps

av ekosystem samt naturresursbrist.
Biologisk mangfald bade inom och
mellan ekosystem férsvinner snabbare
an vad vi tidigare sett, mycket till foljd

av jordbruk och boskapsskotsel. Vad
galler klimatférandringar konstaterar
FN:s klimatpanel IPCC att halten av
vaxthusgaser ar hdgre dn ndgonsin, att
klimatet férandras allt snabbare samtidigt
som extrema vaderférhallanden blir mer

vanliga®. BAMA marker ocksa tydligt av
klimatforandringarna, framférallt genom
svarare ravaruférsorjning pa grund
extrema situationer av torka, vdrme och
regn i bade Sverige och utomlands.

Riskerna som pekas ut i Global Risk Report
ar ocksa synliga i BAMA Nordics interna
arbete med risker och riskhantering.
Arbetet bygger pa BAMA Gruppen AS
riskpolicy. Policyn innebdr att betydande
risker for verksamhetens ¢vergripande
mal ska identifieras, beddmas och att
forebyggande eller riskreducerande
atgarder ska initieras. Som stod

arbetar vi med omvarldsbevakning,

HALLBARHETSRAPPORT BAMA NORDIC 2023 // RISKER OCH RISKHANTERING

intressentdialoger och skapandet av
internariktlinjer inom hallbarhetsomradet.
Betydande risker och riskhantering
kartldggs och uppdateras arligenien
rapport som en del av den dvergripande
riskbilden for BAMA-koncernen.

Nedan redogors for ett urval av risker
kopplade till miljé och hallbarhet och hur
BAMA Nordic hanterar dessa risker.

2World Economic Forum (2024). Global Risks
Report 2024. 19th Edition.

SIPCC (2023). Summary for Policymakers.

In: Climate Change 2023: Synthesis Report.
Contribution of Working Groups I, Il and I1l to the
Sixth Assessment Report of the Intergovernmental
Panel on Climate Change.
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RISK RISKOMRADE BESKRIVNING AV RISK RISKHANTERING
Klimat- Miljo — Klimatférandringar, mer extremt vader och — BAMA Nordic arbetar f6r sikra ravaru-
forandringar en 6kning av naturkatastrofer kan resultera i tillgdngen genom att underséka nya ursprungs-
bristande tillgang pa ravaror, utmaningar att lander och nya transportsatt. Vi undersoker
uppratthalla 6nskad kvalitetsniva, 6kat inképspris ocksa alternativ till konventionell odling av sallad
samt andra kostnader. Klimatférandringar kan och gronsaker.
ocksa leda till problem med logistik och
transport.
Matsikerhet Sociala — Vid hantering, tillverkning och lagring av livs- — Alla vara produktionsanldggningar ar
forhallanden medel kan faror uppsta som paverkar livsmedlen certifierade for livsmedelssédker produktion enligt
negativt och som i sin tur kan leda till exempelvis FSSC 22000 eller BRC Global Standard for Food
matférgiftning hos slutkonsument. Osaker livs- Safety, vilket innebar att vi har ett gediget
medelshantering kan leda till minskat fortroende kvalitetsledningssystem med dokumenterade
for BAMA Nordic som foretag samt for egna och processer och rutiner. Risker foljs varje ar upp
kunders varumarken. med hjilp av HACCP (Hazard Analysis and
Critical Control Point, Faroanalys och kritiska
styrpunkter), en modell dér vi identifierar riskerna
samt hittar, styr och kontrollerar de punkter i
processen som ar sarskilt kritiska.
Svarigheter Personal — Rekrytering av personal med ritt kompetens — BAMA Nordic strivar efter att vara en attrak-
att kompetens- till vissa roller kan vara problematiskt, vilket pa tiv arbetsgivare och samarbetar med rekryter-
férsoria sikt skulle kunna leda till en mindre konkurrens- ingsfirmor for att na personal med nyckelkompe-
kraftig verksamhet och minskad tillvaxt. tenser. Konsulter rekryteras vid behov.
verksamheten
Arbetsplats- Personal — Arbetsplatsolyckor i produktion kan paverka — Systematiskt arbetsmiljéarbete med regel-
olyckor produktionen negativt och skada féretagets bundna riskanalyser. Skyddsronder. Arlig
fortroende internt och externt. utbildning for battre arbetsmiljo, inklusive
linjechefer och operatérer. Ambition att ha
utbildad personal dygnet runt. Dagliga méten
i fabrikerna for att kontrollera och stdmma av
sakerheten. Samarbete med Féretagshalsovarden
for att efterstrava stindiga forbattringar. Arliga
avstamningar med VD.
Krankningar Manskliga — BAMA Nordic képer ravaror och produkter — FOr att minska risken for brott mot de
av minskliga rittigheter fran manga olika lander. De politiska, ekonomiska manskliga rattigheterna och verka for goda

rattigheter i
leverantors-
kedjan

och sociala forutsattningarna varierar beroende
pa var i varlden man befinner sig och laget kan
forandras snabbt. Krankningar eller brott mot de
manskliga rattigheterna i leverantoérskedjan skulle
potentiellt kunna innebara minskad trovardighet,
och férsamrade kundrelationer med

samre affarsmojligheter som konsekvens.

HALLBARHETSRAPPORT BAMA NORDIC 2023 // RISKER OCH RISKHANTERING

arbetsvillkor, kraver vi att alla vara livsmedels-
leverantérer foljer var uppférandekod (code of
conduct) for leverantérer (I3s mer i avsnitt 4.5).
Producenter av frukt och gront ska ocksa vara
tredjepartscertifierade enligt GLOBALG.A.P.
GRASP eller IP Arbetsvillkor.
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KAPITEL 4

VART FOKUS INOM
HALLBARHET

Fér BAMA Nordic innebar en hallbar utveckling att fler
valjer gron och vaxtbaserad mat, att vi erbjuder produkter
av hog kvalitet med sa lag miljépaverkan som majligt och
att vi tar socialt ansvar och skapar varde langs hela
leveranskedjan. For oss handlar hallbarhet, liksom
affarsmodell, om att ta ansvar for framtiden.

BAMA Nordics fem fokusomraden inom hallbarhet baserade pa BAMA Gruppen AS héllbarhetsstrategi.
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Det finns bred vetenskaplig konsensus
om att vart nuvarande livsmedelssystem
ar ohallbart och en betydande drivkraft
for klimatférandringar, férandrad
markanvandning, dvergddning, forlust av
biologisk mangfald och miljéférstoring.
Samtidigt innebdar vart satt att ata

risker for den globala folkhalsan i form
av bade dvervikt och undernéaring. Det
behovs radikala systemomfattande
forandringar for att skapa ett mer hallbart
livsmedelssystem, speciellt eftersom den
globala befolkningen férvantas ¢ka fran
dagens 8 miljarder manniskor till ndstan
10 miljarder 2050 Det stéller hoga krav
pa hur vi producerar och hanterar mat.

Den langsiktiga trenden ar att efterfragan
pa vaxtbaserade livsmedel 6kar?,

och den behover 6ka. Under 2023
publicerades de uppdaterade nordiska
naringsrekommendationerna som

ar den mest aktuella vetenskapliga
genomgangen for hur méanniskor bér

ata for att ma bra. Det rekommenderas
att 4ta minst 500-800 gram frukt och
gront per dag. Nuvarande svenska
kostrad, som bygger pa nordiska
naringsrekommendationer fran 2012,
sager att man som vuxen ska dta minst
500 gram frukt och grénsaker per dag.
Livsmedelsverket arbetar under 2024
med att uppdatera kostréden. Baserat pa
de nya naringsrekommendationerna ar
det tydligt att konsumtionen av grént och
vaxtbaserat behéver 6ka. Mindre dn 40
procent av befolkningen ater gronsaker
och rotfrukter minst tva gdnger om dagen
enligt matvaneundersdkningar. Endast 25
procent uppger att man ater frukt minst
tva gdnger om dagen®.

For forsta gdngen vagdes miljo- och
klimataspekter ini ndringsrekommen-
dationerna. Enviktig slutsats &r att det
som pa det stora hela &r bra for halsan
ocksa ar bra fér miljon och klimatet,
det vill sdga dta mer gront och mindre
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kott”. Att ta mer gron och vaxtbaserad
mat ar alltsd ett viktigt steg i att 4ta mer
hallbart, och dven karnan i BAMA Nordics
affarsmodell. Grén och véxtbaserad

mat for dock sjalvklart ocksa med sig
hallbarhetsutmaningar. Parametrar som
ar viktiga att ta hansyn till vid odling

av vegetabilier ar till exempel hur olika
grodor paverkar klimatet, den biologiska
mangfalden och hur stora mangder
vatten och syntetiskt framstallda kemiska
bekampningsmedel som anvands®.

Aven om vi skulle vilja kan vi inte ha fullt
fokus pa allt. Hallbarhetsomradet ar brett
och till hjalp for att prioritera och lattare
ga fran ord till handling har viidentifierat
fem fokusomraden som utgor kdrnan av
var hallbarhetsstrategi. Har bedémer vi
ocksa att vi har storst mojlighet att gora
skillnad. Fokusomradena ar i linje med
BAMA Gruppen AS héllbarhetsstrategi
som innehaller 23 méal som ska uppfyllas
till 2025. BAMA Nordic har med
utgdngspunkt i malen prioriterat och
valt ut de mal som &r mest relevanta

for verksamheten och lagt till mal inom
fokusomradena dar vi bedémer att

vi har storst mojlighet att paverka. |
detta kapitel gar viin mer pa djupet

HALLBARHETSRAPPORT BAMA NORDIC 2023 // VART FOKUS INOM HALLBARHET

av varje fokusomrade samt beskriver
mal och resultat for 2023. BAMA-
koncernen kommer under 2024 lansera
en uppdaterad hallbarhetsstrategi dar
bland annat biologisk mangfald och
vattenanvandning tar en storre plats.

4United Nations (2024). Population.
https://www.un.org/en/global-issues/population

° Vaxtbaserat Sverige (2023). Vaxtkraft.
En branschrapport fran Vaxtbaserat Sverige 2023.
www.axtbaserat.se

¢ Folkhalsomyndigheten (2023).

Statistik om vuxnas matvanor.
https://www.folkhalsomyndigheten.se/livs-
villkor-levnadsvanor/mat-fysisk-aktivitet-over-
vikt-och-fetma/mat/statistik-om-mat/statis-
tik-om-vuxnas-matvanor,

7 Blomhoff m.fl. (2023). Nordic Nutrition
Recommendations 2023. Copenhagen: Nordic
Council of Ministers, 2023. https://pub.norden.
org/nord2023-003/nord2023-003.pdf

& WWEF (2024). Om Vegoguiden.

https://www.wwhf.se/mat-och-jordbruk/vegoguid-
en/om-vegoguiden/#vad-bedoms
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4.1 MINSKAT MATSVINN

MAL OCH RESULTAT FOR 2023

MALINOM

FOKUSOMRADE

"MINSKAT MATSVINN" NYCKELTAL/

TILL 2030 UPPFOLINING RESULTAT 2023
Till 2030

Matsvinnet i egna pro- % matsvinn av total 3,8 % under 2023.

duktionsanlaggningar
ska minska med 50 pro-
cent (basar 2021)

Matsvinn ar livsmedel som har
producerats i syfte att bli mat men som av
olika anledningar inte ats upp. Matsvinn
kan uppkomma i hela livsmedelskedjan
och bendmnas pa olika satt. | vardagligt
tal ses ofta matsvinn som mat som slangs
i onddan.

Omkring en femtedel av all mat som
produceras i varlden ats inte upp?

och orsakar darmed miljépaverkan
helt i onddan. Samtidigt berdknas det
att ndstan 600 miljoner manniskor
kommer lida av kronisk undernaring
2030, Att minska matsvinn skulle inte
bara bidra till att bekdmpa hunger och
underndring utan skulle ocksa bidra

till att déampa klimatférandringarna
och belastningen pa miljon inklusive
mark- och vattenanvandning. Matsvinn
beddms orsaka 8-10% av de globala
vaxthusgasutsldppen®™.

BAMA Nordic tar sitt ansvar som
livsmedelsproducent pa storsta allvar

mangd sald fardigvara.

Matsvinnet minskade med
13 % jamfort med 2021.

och arbetar systematiskt med att minska
matsvinnet, vilket har gett resultat.

Hur insatserna ser ut skiljer sig mellan
bolagen. Optimerad orderhantering,
minskade kassationer och donation av
overskottsprodukter dar dock viktiga,
gemensamma ndmnare i alla tre bolag.
Viforsoker bade férebygga matsvinn i
var egen produktions- och leveranskedja,
men ocksa foérebygga matsvinn hos
kunder och slutkonsumenter genom att
utveckla férpackningslésningar som ger
produkterna lang hallbarhet.

For att kvantitativt kunna folja upp véra
mal mater vi mangden matsvinn pa
produktionsanldggningarna. En viktig del
ar att skilja pa oundvikligt livsmedelsavfall,
det vill sdga livsmedelsavfall i form av
skal, stockrester och stjélkar som uppstar
till foljd av bearbetning av ravaror, och
matsvinn (onddigt livsmedelsavfall).
Ibland &r gransdragningen for vad som
tillhor vilken kategori svar att avgora

i praktiken, men genom att ha ett

HALLBARHETSRAPPORT BAMA NORDIC 2023 // VART FOKUS INOM HALLBARHET
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Pagaende

systematiskt tillvigagangssatt sdkerstéller
vi att matsvinnet méts péa ett konsekvent
satt. Vikartlagger var i processerna och
varfor matsvinn uppstar som underlag

till dtgdrder. Mat som inte kan skankas
eller saljas till nedsatt pris skickas till
biogasproduktion.

?United Nations Environment Programme (2024).
Food Waste Index Report 2024. Think Eat Save:
Tracking Progress to Halve Global Food Waste.
Nairobi. https://www.unep.org/resources/publica-
tion/food-waste-index-report-2024

OFAO, IFAD, UNICEF, WFP and WHO (2023). The
State of Food Security and Nutrition in the World
2023. Urbanization, agrifood systems transfor-
mation and healthy diets across the rural-urban
continuum. Rome, FAO. https://doi.org/10.4060/
cc3017en.

1 United Nations Environment Programme
(2024). Food Waste Index Report 2024. Think
Eat Save: Tracking Progress to Halve Global Food
Wiaste. Nairobi. https://www.unep.org/resourc-
es/publication/food-waste-index-report-2024.
Matsvinnsbegreppet inkluderar har bade atliga
och oétliga delar av livsmedel.
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UTOKAT SAMARBETE MED
SVERIGES STADSMISSIONER

Under 2022 inledde BAMA Fresh

Cuts i Helsingborg och BAMA Foods

i Lindesberg ett samarbete med

Sveriges Stadsmissioners matcentraler.
BAMA Foods skanker varje vecka
dverskottsprodukter till Stadsmissionens
matcentraler i Orebro, Visteras och
Eskilstuna. Skdne Stadsmission hamtar
varje vecka sallad och gronsaker fran
BAMA Fresh Cuts i Helsingborg, och
distribuerar produkterna till Café

David, som tillagar frukost och lunch till
manniskor som lever i utsatthet, och till
Matmissionen. Pa Matmissionen kan
medlemmar handla till kraftigt nedsatta
priser och BAMASs produkter leder till mer
variation i hyllan och ett stérre utbud av
gronsaker.

Overskottsprodukter som BAMA skulle
behdva sldanga kommer i stallet till gladje
tack vare detta samarbete. Vi slipper

KAPITEL 5

KAPITEL 3 KAPITEL 4 KARNAN |
RISKER OCH VART FOKUS VERKSAMHETEN -
RISKHANTERING INOM HALLBARHET VARA MEDARBETARE

sldnga mat samtidigt som vi kan hjélpa
manniskor i utsatthet. Under 2023
skankte BAMA omkring 16 ton mat till
Stadsmissionen.

MINSKAT MATSVINN TILLSAMMANS
MED HELSINGBORGS STAD

BAMA Fresh Cuts &r ett av Helsingborgs
stads klimatavtalsforetag. Inom samar-
betet foddes idén om att tillsammans
med staden "réddda sallad” som annars
behover slangas. | ett projekt som inleddes
2023 tillsammans med Helsingborgs stad
och Gronsakshallen Sorunda Syd har
istallet salladen kunnat bli uppskattad
mat hos elever och dldre i skolor och

pa aldreboenden i Helsingborg. Under
2023 skankte BAMA Fresh Cuts cirka
2,5 ton salladsprodukter till skolor och
dldreboenden och projektet fortsatter in
i 2024. Nu ska projektet spridas som ett
gott exempel for att andra organisationer
och kommuner ska kunna kopiera
modellen till andra livsmedelsstrommar.

HALLBARHETSRAPPORT BAMA NORDIC 2023 // VART FOKUS INOM HALLBARHET 14
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MAL INOM FOKUSOMRADE

"PRODUKTION MED MINIMAL NYCKELTAL/UPPFOLJNING RESULTAT 2023
MILJOBELASTNING”
Till 2030
1. Minst 90 % av avfallet frdn produktion ska Andel (%) kéllsorterat avfall till 88 %
kallsorteras till dteranvandning, materialdtervinning, djurfoder eller
materialatervinning eller till biologisk biologisk behandling av totalt uppkommet
behandling (rotning eller kompostering). produktionsavfall.
2. Elanvéndningen i den egna verksamheten Elanvandning (kWh) per kg sald 0,64 kWh

skaminska med 15 % (basar 2021).

producerad fardigvara.

Okning med 14% jamfért med 2021.

3. Elanvandningen ska till 5% tillgodoses av Andel (%) egenproducerad el av total 4%
egenproducerad energi, till exempel elanvandning.
solceller

4. Vattenanvandningen i egna fabriker ska Vattenanvandning (liter) per kg sald 19 liter

minska med 50 %.

producerad fardigvara.

Okat med 10% jamfort med 2021.

Pagaende

HALLBARHETSRAPPORT BAMA NORDIC 2023 // VART FOKUS INOM HALLBARHET
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| vara tre produktionsanldggningar stélls
hoga krav pa kvalitet, sparbarhet och
livsmedelssdkerhet. Anlaggningen for
fardigskuren sallad ar certifierad enligt
BRC Global Standard for Food Safety.
Den &r ocksa certifierad for produktion av
EU-ekologiska produkter. Strax utanfér
Helsingfors finns var andra anldggning
for fardigskuren sallad. Den ar certifierad
enligt FSSC 22000, vilket innebar att det
finns ett gediget kvalitetsledningssystem
med dokumenterade processer och
rutiner. Varje blad i véra salladsprodukter
kan sparas tillbaka till faltet.

| Lindesberg strax norr om Orebro
producerar vivart sortiment inom

farska on-the-go produkter sdsom
smorgasar, sallader, wraps och baguetter.
Vihar dven ett fryst sortiment.
Produktionsanldggningen byggdes

2017 och ar uppdelad pé tre enheter:
convenience-produkter, fardigratter

och produktion av réror och saser. Aven
fabrikeni Lindesberg ar certifierad enligt
FSSC 22000.

AVFALL, ENERGI OCH VATTEN

BAMA Nordic arbetar hart for att minska
produktionsanldggningarnas avtryck pa
miljon. Vi forsoker producera sa lite avfall
som mojligt och hantera avfallet som
anda uppstar sa hogt upp i den sa kallade
avfallshierarkin som mdjligt, det vill séga
ateranvandning och materialatervinning

KAPITEL 5

KAPITEL 3 KAPITEL 4 KARNAN |
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framfor energidtervinning och
deponering. Visorterar idag ut

wellpapp, metall, tré, mjukplast och
pappersbobiner till materialdtervinning
frén vara produktionsanlaggningar. Vi ser
fortfarande stor potential i att forsoka
minska mangden restavfall (brannbart
avfall) genom 6kad sortering for
ateranvandning, materialatervinning och
biologisk behandling. Under 2023 uttkade
vi till exempel utsorteringen av mjukplast
till materialadtervinning, bade i Helsingborg
ochiLindesberg.

Den sammantagna vattenanvandningen
for BAMA Nordic 6kade jamfort med
2022. Anledningen ar framférallt den

nya produktionsanléggningen i Finland
som har betydligt stérre kapacitet an

den forra och dérmed ocksa en hogre
vattenanvandning.

Under 2023 har flera initiativ tagits

for att minska vattenanvandningen for
var Fresh Cuts-kategori, som star for

den absoluta merparten av den totala
vattenanvéndningen. Ravarorna till vara
salladsblandningar skoljs i flera steg for
att ta bort jord, sten och grus, vilket kraver
stora mangder dricksvatten. Vi arbetar
fortsatt med att undersdka mojligheterna
att dteranvanda skoljvattnet genom flera
steg av rening och filtrering. Det &r en svar
utmaning, men med potential att minska
vattenanvandningen radikalt.

HALLBARHETSRAPPORT BAMA NORDIC 2023 // VART FOKUS INOM HALLBARHET

Forutom vatten till skéljning av sallad

och gronsaker kravs vatten for rengéring
och spolning. Under 2023 infordes ett
doseringssystem for rengoringskemikalier
pa produktionsanlaggningen i
Helsingborg. Férhoppningen ar att
kemikalieanvéndningen, men ocksa
vattenanvandningen ska minska pa grund
av en mer precis dosering.

Den nya produktionsanldggningen i Vantaa
har mycket energieffektiva processer

och en kylanlaggning med koldioxid som
koldmedium. Varmeforluster i kylsystemet
tillvaratas genom varmepumpar som
varmer upp byggnaden och vissa
processteg som kraver varme.

OKAD PRODUKTION FRAN

BAMA FRESH CUTS SOLCELLERI|
HELSINGBORG

| linje med malet om att satsa pa
egenproducerad energi togs under 2020
beslut att installera solceller pa BAMA
Fresh Cuts produktionsanlaggning i
Helsingborg. Under 2022 driftsatte BAMA
Fresh Cuts en av Helsingborgs storsta
solcellsanlaggningar, 1110 solcellspaneler
pa 2500 m2. Solcellsanlaggningen
byggdes i samarbete med det kommunala
energibolaget Oresundskraft AB i
Helsingborg. Staden har som mal att 10
procent av all elanvandning i Helsingborg
ska komma fran solenergi ar 2035. Under
2023 producerades el fran solcellerna
motsvarande 8 procent av BAMA Fresh
Cuts elanvandning, en positiv 6kning

fran 5 procent ar 2022. Eftersom
produktionsanléggningarnai Lindesberg
och Vantaa dnnu inte har solceller blir
procentsatsen for hela BAMA Nordic lagre.
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4.3 RESURSEFFEKTIVA TRANSPORTER

RESURSEFFEKTIVA
TRANSPORTER

Resurseffektivitet handlar om att gora
mer med mindre. For transporter handlar
det om att transportera gods eller
manniskor med s& lag resursanvandning
och miljépaverkan som méjligt. Tunga
lastbilar star for ungefar 6% av Sveriges
utslapp av vaxthusgaser och 21% av
vagtrafikens utslapp. Viktiga faktorer

for att minska fossila vaxthusgasutslapp
ar att ga over till fornybara drivmedel,
effektivisera och optimera rutter och
fyllnadsgrad, praktisera sparsam koérning
och investera i nyare och mer effektiva
fordon??,

Viar beroende av transporter da
rédvaror maste transporteras till vara
produktionsanlaggningar och fardiga
produkter ska levereras till vara kunder.
Manga av ravarorna ar extremt kansliga
och behdver transporteras kylda for att
inte kvaliteten ska paverkas negativt med
Okat matsvinn som foljd. Fyllnadsgraden
i transporterna, bade i lastbilar och'i
lastbarare, &r en viktig del i att fa till

mer resurseffektiva transporter och
nagot som vi kontinuerligt arbetar med
tillsammans med bade leverantérer,
transportérer och kunder.

BAMA Nordic har inga egna lastbilar
utan koper upp transporttjanster
fran logistikforetag. Som kopare av

transporttjanster har BAMA Nordic ett
ansvar for transporternas utslapp och
kan genom krav motivera akeriforetag
att investerai transportfordon som

12 Sveriges Akerifretag (2023). Fardplan for
fossilfri konkurrenskraft. Akerinaringen.
https://www.akeri.se/sites/default/

files/2023-10/F%C3%A4rdplan_A%CC%8Aker-

mojliggor lagre utslapp. BAMA Nordic
mater hur stor klimatpaverkan som kopta
transporttjanster orsakar och féljer

bland annat upp anvandning av fornybart
drivmedel, fordonsklass och fyllnadsgrad.
Eftersom tidigare mal inom fokusomradet
visade sig svara att félja upp pa ett

robust och tillforlitligt satt revideras de
under 2024. Vikan dock konstatera att
manga av vara anlitande transportorer
anvander fornybart drivmedel i hela eller
delar av sin fordonsflotta (HVO100 eller
LBG100). Till exempel transporteras
varor fran BAMA Foods bland annatien
helchartrad lastbil som kdr uteslutande pa
LBG100.

ina%CC%88ringen_2023.pdf

TJANSTERESOR

Med fabriker och kontor utspridda’i

bade Sverige och Finland kravs en del
tjansteresor, &ven om vi sen pandemin

ar duktiga pa bade hybridméten och helt
digitala moéten. Vi har som riktlinje att
inrikes tjansteresor under 100 mil ska ske
med tag, for att pa ett resurseffektivt satt
inte bara transportera gods utan ocksa
manniskor.

HALLBARHETSRAPPORT BAMA NORDIC 2023 // VART FOKUS INOM HALLBARHET
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4.4 HALLBARA FORPACKNINGAR

Forpackningen har en viktig roll da den
skyddar innehéllet, i det har fallet maten.
Det basta ar om férpackningens design
minskar matsvinn, till exempel genom
att bibehalla hog kvalitet och forlanga
livsmedlets hallbarhet, samtidigt som
forpackningens miljopaverkan halls till

MAL OCH RESULTAT FOR 2023

ett minimum. For att bidra till minskat
matsvinn hos slutkonsument ar det viktigt
med information om hur produkten
férvaras for basta hallbarhet samt att
storleken pa férpackningen ar anpassad till
hushallens behov.

¢

¥  KAPITELS
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v

MAL INOM FOKUSOMRADE

"HALLBARA FORPACKNINGAR” NYCKELTAL/UPPFOLJNING UTFALL 2023

Till 2025

1. Foérpackningar som vi satter pa Andel (%) forpackningar vi satter pa marknaden som 92 %"
marknaden ska till 100% vara vibetalar lagre producentansvarsavgift for av totala
materialdtervinningsbara och/eller mangden forpackningar som vi satter pd marknaden.
ateranvandbara.

2. Anvandningen av férpackningsmaterial | Méngd férpackningsmaterial (gram) till konsument- 38 gram per kg
till konsumentforpackningar ska ha forpackningar som sattes pa marknaden per kilo sald +9 % jamfort med 2021
minskat med minst 25 %. egenproducerad fardigvara.

3. Transportférpackningar ska Andel (%) sald fardigvara som transporteras i dteranvand- 51%
ateranvandas inom befintliga bara forpackningar av totala mangden sald fardigvara (kg).
ateranvandningssystem.

Till 2030

4. Plastforpackningar som vi satter pa Andel (%) plastforpackningar av dtervunnen och biobase- 4%

marknaden ska bestd av minst 50 %
atervunnen eller biobaserad plast.

rad plast som sattes pa marknaden av total mangd plast-
férpackningar.

Pagaende

1] Finland tillampas dnnu inte differentierade férpackningsavgifter. Plastfilmer
av en plasttyp har bedémts som materialatervinningsbara, medan filmer av

flera plasttyper som ej materialdtervinningsbara.

HALLBARHETSRAPPORT BAMA NORDIC 2023 // VART FOKUS INOM HALLBARHET

2| uppfoéljning av malet ingar returlador och backar fran Svenska Retursystem
samt metallburar (dteranvéndbara) samt kartonger (ej dteranvandbara).
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Enav BAMA Nordics framsta styrkor

ar att kombinera produkten med

den mest ldampliga férpackningen.

Varje produkt, vare sig det ar en viss
salladssort eller en fardigratt, kraver olika
forpackningsldsningar och material for att
halla sig frasch och valsmakande.

Vivill att férpackningar som vi satter

pa marknaden verkligen ska g att
materialatervinna eller dteranvanda.
Vivill anvénda férpackningsmaterial av
atervunnet eller férnybart material om
mojligheten finns och, det viktigaste av
allt, inte anvdnda mer material &n vad
funktionen kraver. For att underlatta for
materialdtervinning arbetar vi utifran
befintliga svenska och finska riktlinjer
om hur férpackningar bor utformas for
att lattare kunna materialatervinnas. Vi
foljer aktivt utvecklingen och de senaste
riktlinjerna for att vara férpackningar
skavara anpassade for att kunna
materialdtervinnas i de etablerade
insamlings- och atervinningssystemen.

KAPITEL 3
RISKER OCH
RISKHANTERING

NAR VI UTVECKLAR EN FORPACKNINGS-
LOSNING UTGAR VI FRAN VAR

FORPACKNINGSPOLICY SOM SAGER ATT:

1. Méngden férpackningsmaterial ska
minimeras forutsatt att produktkvalitet
och livsmedlets héllbarhet bibehalls.

2. Forpackningen ska vara utformad for
att materialdtervinnas. Vi efterstravar
férpackningar av monomaterial
och undviker materialblandningar
- till exempel papper och plast - om de
inte pa ett enkelt satt gér att separera.
Viforsoker ocksa halla etiketter,
tryckfarger, tillsatsdmnen och
annat som inte utgdr férpackningens
grundmaterial till ett minimum.

3. Viser kontinuerligt 6ver mojligheterna
att anvanda biobaserad eller
atervunnen plast i stallet for
nyproducerad, fossilbaserad plast.

4. Forpackningen ska vara funktionell vid
packning, plockning och distribution
med minsta mdjliga transport av luft.

HALLBARHETSRAPPORT BAMA NORDIC 2023 // VART FOKUS INOM HALLBARHET
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. Forpackningen ska vara tydligt

markt med hur den ska sorteras
av slutkonsument for att kunna
materialdtervinnas.

. Ateranvindbara transport-

forpackningar ska anvéndas nar det ar
mojligt. Till exempel backar och

lador frédn Svenska Retursystemeller
motsvarande.

. Férpackningen ska vara latt att tdmma

och komprimera.

. Forpackningarna ska forebygga

nedskrdpning. Sma, 16sa delar som latt
hamnar i naturen undviks. Vi prioriterar
papper framfor plast i férpackningar
som ats "on the go” och som darfér
|attare hamnar i naturen.

. Produkter ska anslutas till godkanda

pantsystem for dryckesférpackningar
om mdjlighet finns.
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Jamfort med 2022 6kar vivar andel
materialatervinningsbara forpackningar
nagot och ndrmar oss 100%. De sista
procenten handlar om plastlaminat av
flera plasttyper dar vi har utmaningar
med att hitta alternativ som bevarar
produktens hallbarhet. Ett byte av
forpackningsmaterial far inte ske pa
bekostnad av 6kat matsvinn.

Gladjande nog 6kade vi andelen
fardigvaror som transporterades i
ateranvandbara férpackningar jamfort
med 2022, fran 40 till 51%. Vi har som
mal att vara transportforpackningar,
till exempel backar och lador ska

vara ateranvandbara inom befintliga
ateranvandningssystem. Darfor prioriterar
vi Svenska Retursystems returlddor
till vara produkter. BAMA Fresh Cuts

i Finland anvédnder ateranvandbara
returlddor i form av Transbox.

Tyvarr ser vien 6kning av mangden
forpackningsmaterial till konsument-
forpackningar jamfort med tidigare ar.
Det beror framst pa att fordelningen
av olika storlekar p& salladspasar har
forandrats inom var Fresh Cuts-kategori,
déar storre pasar till storkok ger mindre
anvandning av material per kg produkt
jamfort med mindre pasar.

KAPITEL 5

KAPITEL 3 KAPITEL 4 KARNAN |
RISKER OCH VART FOKUS VERKSAMHETEN -
RISKHANTERING INOM HALLBARHET VARA MEDARBETARE

Viarbetar for att minska nyproducerad
fossilbaserad plast till forman for ater-
vunnen eller biobaserad plast. Det &r dock
lattare sagt an gjort och vi har langt kvar
till mal d& utbudet pa livsmedelsgodkand
atervunnen plast &r starkt begransat och
dven tillgdngen pé biobaserad plast som
helt eller delvis ar tillverkad av férnybar
révara. Under 2023 hade vi biobaserad
polyeten i var férpackningsportfélj, men vi
har langt kvar till att nd vart mal till 2030.

MINSKAD FORPACKNINGS-
ANVANDNING - GODA EXEMPEL

Viforsoker standigt utmana var
forpackningsportfélj genom att minska
mangden forpackningsmaterial utan

att dventyra produktens hallbarhet. En
forandring i forpackningslosning far inte
leda till 6kat matsvinn. Under 2023 togs
flera initiativ for en minskad anvandning
av férpackningsmaterial.

TUNNARE TRAG TILL HELA SALLADSBLAD
Hela salladsblad fran BAMA Fresh Cuts

i Finland packas i plasttrag for att inte
skadas. Under 2023 optimerades tragen
och gjordes 20% tunnare, vilket innebér
att vi anvander cirka 4 ton mindre plast
per ar an tidigare.

TUNNARE FILM TILL BABYBLAD

Genom att gd 6ver till en tunnare plastfilm
till babyblad minskar BAMA Fresh Cuts

i Helsingborg sin plastanvéndning med
cirka 26 ton plast per ar. Plastfilmen ar
20% tunnare an sin gamla motsvarighet.

TUNNARE STRACKFILM

OCH SMALARE TEJP

Strackfilmen som anvands till att plasta
pallar med kartong byttes under 2023 ut
till en tunnare motsvarighet. Likasa blev
tejpen som anvands till att stabilisera
pallar smalare. P4 &rsbasis innebar det att
BAMA Fresh Cuts i Helsingborg kommer
anvandadrygt 0,5 ton mindre plast per ar.

HALLBARHETSRAPPORT BAMA NORDIC 2023 // VART FOKUS INOM HALLBARHET

GOOD & BOWER

I slutet av 2023 anslot vi vart

varumarke GOOD till Bower, ett
pantsystem for férpackningar. |
praktiken scannar konsumenter sina
forpackningar med Bower-appen och
sorterar férpackningarna pa narmsta
atervinningsstation eller i fastighetsnéara
karl. Konsumenterna belénas med en
pant som kan anvandas till bland annat
valgbrenhet eller tas ut som en cashback.

Viser Bower som ett satt for oss att
motivera konsumenter att sortera sina
forpackningar korrekt till dtervinning.
Vilagger stort fokus pa att erbjuda
materialatervinningsbara férpackningar,
men for att férpackningarna ska
atervinnas i praktiken kravs att konsu-

menter sorterar forpackningarna korrekt.
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4.5 ANSVARSFULL GRON UTVECKLING

Som del i ett av Nordens storsta
foretag inom frukt och grént arbetar
BAMA Nordic for att sékra en hallbar
matproduktion och for att skapa
varde dar vi handlar. Ansvarsfull grén
utveckling innebar att BAMA Nordic
tar sitt samhallsansvar gentemot

MAL OCH RESULTAT FOR 2023

konsumenter, samarbetspartners och
myndigheter och driver verksamheten
pa ett transparent satt. BAMA Nordic
har alltid arbetat for goda och langvariga
leverantorssamarbeten. Tack vare goda
relationer har vi lyckats bibehalla hog
kvalitet och leveranssakerhet.

KAPITEL 4
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KAPITEL 5
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MAL INOM FOKUSOMRADE
"ANSVARSFULL GRON UTVECKLING”

NYCKELTAL/UPPFOLINING

RESULTAT 2023

Till 2025

1. Alla leverantérer ska arbetai linje med
BAMA Nordics uppférandekod for
leverantorer.

Vifoljer upp efterlevnad genom
riskbeddmningar, leverantdrsdialog
och platsbesok.

Mialet foljs inte upp kvantitativt. Mer
specificerat mal utvecklas under 2024.

2. Alla produktionsanlaggningar ska fortsatt

vara certifierade enligt standarder
godkanda inom GSFI Global Food Safety
Initiative.

Antal produktionsanldaggningar med
certifiering.

Alla tre produktionsanlagg-
ningar ar certifierade enligt BRC
Global Food Safety Standard eller
FSCC 22000.

Uppnatt

Brist pa kvantitativ uppfoéljning

HALLBARHETSRAPPORT BAMA NORDIC 2023 // VART FOKUS INOM HALLBARHET
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MANSKLIGA RATTIGHETER
OCH GODA ARBETSVILLKOR |
LEVERANTORSKEDJAN

Var verksamhet ska inte orsaka, bidra
eller vara kopplade till krdnkningar av
manskliga rattigheter. For att minska
risken for brott mot manskliga rattigheter
och verka fér goda arbetsvillkor, kréver

vi att alla vara leverantoérer foljer var
uppférandekod for leverantorer (supplier
code of conduct). Uppférandekoden
bygger pé att leveranttrerna ska folja
nationella och internationella lagar och
regler samt ILO:s kdrnkonventioner om
tvangsarbete, barnarbete, diskriminering
och féreningsratt samt organisationsratt,
FN:s barnkonvention, FN:s konvention om
civila och politiska rattigheter och FN:s
konvention om diskriminering av kvinnor.
Forutom att félja upp efterlevnaden

i var uppforandekod genom egen
leverantérsdialog och platsbesok staller vi
krav pd att leverantorer av frukt och gront
skavara tredjepartscertifierade. Vi arbetar
framst med GLOBALG.A.P*® GRASP samt
IP Sigill Frukt & Grént och tillagget IP
Arbetsvillkor. GRASP™ &r en tillaggsmodul
till GLOBALG.A.P. som innebér att en

riskbeddmning av sociala forhallanden

hos odlaren genomférs. IP Sigill Frukt &
Gront stéller krav pa systematiskt arbete
for friska grodor och effektiv anvandning
avinsatsvaror. Genomtankt vaxtfoljd,
atgarder mot skadegorare, optimerad
anvandning av gddsel, ansvarsfullt

uttag av bevattningsvatten och insatser
for att bevara och 6ka den biologiska
mangfalden &r exempel pa kravomraden. IP
Arbetsvillkor &r en tredjepartscertifiering
for god arbetsmiljé och goda arbetsvillkor.
ReglernaiIP Arbetsvillkor r baserade

pa det som arbetsmarknaden och lagen
kréver gallande arbetsratt, arbetsmiljé och
socialt ansvar. Certifieringen inkluderar all
arbetskraft pé foretaget.

Inom ndgra ar vantas Corporate
Sustainability Due Diligence Directive
(CSDDD,) tradai kraft som kréver att
foretag utfor human rights due diligence
(tillborlig aktsamhet) for att hantera sina
risker kopplad till ménskliga rattigheter
och miljé i sina vardekedjor. Forslaget
bygger p& FN:s och OECD:s riktlinjer samt
OECD:s guide for due diligence. Fokus
ligger pa de allvarligaste riskerna och pa
att involvera intressenter i hela processen.

HALLBARHETSRAPPORT BAMA NORDIC 2023 // VART FOKUS INOM HALLBARHET

Foto: Went Leaf

Under 2024 planerar BAMA Nordic,
tillsammans med BAMA Gruppen AS, att
vidareutveckla och implementera sin due
diligence-process ilinje med CSDDD.

| Norge finns redan Apenhetsloven

som tradde i kraft under 2022 och som
kraver att foretag identifierar, hanterar
och redovisar sin negativa paverkan

pa manskliga rattigheter. | arbetet med
att bedéma risker avseende sociala
(barnarbete, demokrati, politisk stabilitet
och valstand) och miljomassiga risker
(klimatforandringar, erosion, avskogning
och vatten) i lander som BAMA handlar
ifran anvands idag bland annat ett
riskbeddmningsverktyg som togs fram
2021. Informationen i verktyget kommer
fran internationellt erkénda kallor och
index sdsom World Resources Institute,
Global Forest Watch, Global Childhood
Report, UN Human Development Index
och The Economic Democracy Index.
Riskbeddomningsverktyget anvéands for att
bedéma och prioritera risker som grund
for atgarder och handlingsplaner. Det

ar bland annat till hjalp for att prioritera
leverantérsbesdk och bedéma behov av
insatser.

22



KAPITEL 1
VALKOMMEN TILL KAPITEL 2
BAMA NORDIC ARET SOM GATT

ANTIKORRUPTION

BAMA har nolltolerans mot korruption.
Alla transaktioner maste regleras genom
avtal, lagliga och av normal kommersiell
karaktar. Vihar enintern uppférandekod
(code of conduct) som tydliggor var
nolltolerans och som forklarar vad
korruption kan innebdara i praktiken.

Alla aktiviteter p4 BAMA méste folja

var uppférandekod, som faststaller
forvantningar pa var afférspraxis som
foretag och pé varje anstallds personliga
uppférande. Uppférandekoden &r
bindande for alla anstéllda, inhyrd
personal, styrelseledamdter och andra
individer som agerar pa uppdrag av BAMA.
Uppfoérandekoden, som ar framtagen av
BAMA Gruppen AS géller samtliga bolag
i koncernen, och finns att ladda ner pa
BAMA Nordics hemsida. Alla nyanstéllda
gar enobligatorisk, digital kurs om
uppférandekoden som finns tillgénglig i
vart utbildningsverktyg BAMA Academy.
Under 2023 identifierades inget misstankt
fall av korruption.

KVALITETSSAKRADE
PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Alla vara produktionsanlédggningar

ar certifierade for livsmedelssaker
produktion enligt standarder godkanda
inom GSFI Global Food Safety Initative.
Vara anldggningar ar antingen certifierade
enligt FSSC (Food Safety System
Certification) 22000 eller BRC Global
Standard for Food Safety, vilket innebar att
det finns gedigna kvalitetsledningssystem
med dokumenterade processer och
rutiner pa plats. Risker féljs varje ar upp
med hjalp av HACCP (Hazard Analysis

and Critical Control Point, Faroanalys

och kritiska styrpunkter), en modell dar vi
identifierar riskerna samt hittar, styr och
kontrollerar de punkter i processen som &r
sarskilt kritiska.
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Under 2023 var BAMA officiell partner till Vasaloppet.

BAMA NORDICS
SAMHALLSENGAGEMANG

BAMA Nordic verkar for en hallbar
utveckling, daribland en sundare livsstil
och férbattrad folkhalsa. Vi sponsrar
projekt och engagemang som &r i linje
med vara varderingar. Till exempel
sponsrade BAMA Nordic Helsingborg
Marathon som sedan starten 2014 vuxit
till ett av Sveriges storsta maratonlopp.
BAMA var huvudsponsor fér barnens
eget lopp, BAMA Kids Run, som gar langs
strandpromenaden i Helsingborg och ar
slutspurten av maratonstréckan. Lokalt
sponsrar vi ocksd handbollsféreningen
LIF Lindesberg.

Under 2023 var BAMA ocksa officiell
partner till Vasaloppet vars vérderingar
kring hallbarhet, miljé och hélsa
overensstdmmer val med BAMAs vision
om "A healthier and fresher future”. Med
Vasaloppet ser vi ocksa mojligheter

att skapa engagemang hos kunder och
leverantérer savél som hos vara egna
medarbetare.
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UNDER 2023 STOTTADE VI OCKSA
INSATSER FOR BARN OCH UNGA GENOM:

o Stiftelsen FTS Sakra Varje Unge
som tar fram gratis seminarier och
utbildningsmaterial for att sprida
information om brott online.

» Verksamheten Nolltolerans mot

mobbning.

Stiftelsen Friends som arbetar mot

mobbning och diskriminering.

Stiftelsen Aktiv Skola som arbetar med

socialt entreprendrskap.

Giving People som stoéttar utsatta

barnfamiljer.

Nattvandrarna.
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KAPITEL 5

KABNAN | VERKSAMHETEN
- VARA MEDARBETARE

BAMA Nordic ar en arbetsplats med manniskor som har mycket vilja och
mycket hjarta. Vi vill att det ska ga bra - bade fér bolaget och pa individniva.
Vara karnvarden: malfokuserad, samverkande, inspirerande och ansvarstagande,
ska genomsyra verksamheten och hjalpa till att skapa en bra arbetsmiljé.

vy
~ ”
P d ~

MALFOKUSERAD SAMVERKANDE INSPIRERANDE ANSVARSTAGANDE
Vilevererar tillvaxt, Viarbetar tilsammans for Viinspirerar till Vi har hog integritet och
|6sningar, resultat att skapa goda l6sningar halsosommare livsstil har atagit oss att agera
och kvalitet. Och vi ar och en bra arbetsmiljo. genom engagerande etiskt internt sa val som
palitliga. aktiviteter och externt.

kommunikation.
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MAL NYCKELTAL/UPPFOLINING RESULTAT 2023
Till 2025
5eNPS = Empl Net P tor S
Inga arbetsplatsolyckor Antal arbetsplatsolyckor totalt (med 31 ‘. ett' " mtp.oyeﬁt ?d “”.Tf or core
h utan sjukfrénvaro) arettin erﬂna one Yar e pg ur manga
oc ambassadorer du har inom ditt bolag - d.v.s.
Sjukfranvaro under 6% Antal timmar sjukfranvaro dividerat 7.5 hur manga som skulle rekommendera sin
med den planerade arbetstiden. arbetsplats till andra. Ju hogre vérde desto
fler ambassadoérer. Vérdet kan ligga inom
eNPS® om +2 (2023) Winningtemp -11 intervallet -100 till +100.
Pagdende
MEDARBETARE FORDELNING KVINNOR/MAN Vdra cirka 350 medarbetare ér

ANTAL ANSTALLDA:

348

B Antal anstiilida BAMA Fresh Cuts AB: 165

Antal anstallda BAMA Nordic AB: 19

. Andel min: 57 %
Andel kvinnor: 43 %

huvudsakligen lokaliserade till vdra tre
produktionsanldggningar i Helsingborg,
Lindesberg och Vantaa, Finland.

Genomsnittsalder man: 42

Genomsnittsalder kvinnor: 44

Antal anstéllda BAMA Foods AB: 92

Antal anstillda BAMA Fresh Cuts Oy: 72

5.2 ARBETSMILJO OCH TRIVSEL

Arbetsmiljonivar verksamhet ska vara
utformad sé att medarbetarnainte

drabbas av ohélsa eller kommer till skada

pa grund av arbetet. Vi stravar ocksa
efter att alla ska trivas och utvecklas
bade yrkesmaéssigt och som individer.
Arbetsmiljdarbetet ska genomsyra alla

beslut som fattas och alla aktiviteter som

genomfors. Att uppna effektivitet och
kvalitet i vart arbetsmiljdarbete ar en

|6nsam investering for framtiden dar hog
arbetsmotivation och lag sjukfranvaro ar

de direkta vinsterna.

Malen for vart arbetsmiljdarbete ar att:

e Det skavaraen naturligdeliallt vigd
det gors i samverkan mellan arbets-

givare, arbetstagare och skyddsombud.

o Chefer och arbetsledare har/far ratt
kunskaper, kompetens, resurser och
befogenheter for att kunna verka for
bra och sdker arbetsmiljo.

« Alla anstallda far den introduktion oc
utbildning de behdéver for att kunna
arbeta sakert och halsosamt.

* Viregelbundet, och vid forandringar,

undersdker och riskbeddmer saval var

fysiska som var organisatoriska och

sociala arbetsmiljo for att kunna vidta de

atgarder som behdvs for att skapa en
saker och trygg arbetsplats.

HALLBARHETSRAPPORT BAMA NORDIC 2023 // KARNAN | VERKSAMHETEN - VARA MEDARBE

« Allatillbud och olyckor som intraffar
rapporteras och utreds sd att vi kan vidta
atgarder. Vi har som mal att inga
arbetsplatsolyckor ska ske.

o Vidrligen foljer upp vart systematiska
arbetsmiljdarbete.

e Viharett tydligt och synligt ledarskap
med respekt och omsorg om varje

h medarbetare.

o Vigenomfor kollektiva skyddsatgarder
som passar allaifoérstahand, men att vi
ocksa anpassar krav och férutsattningar
efter var och ens férmaga.

o Vikontinuerligt stravar efter personlig
utveckling som syftar till yrkesmassig
utveckling och frémjar en halsosam
arbetsmiljo.

r,

en
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Det ar framst arbetet pa vara produktions-
anldggningar som innebar risk for
arbetsplatsolyckor eftersom produktionen
innefattar alltifran trucktrafik, lastning

och lossning samt tunga maskiner.

Under 2023 intrdffade sammanlagt 31
arbetsplatsolyckor av varierande grad

pd vara tre produktionsanldaggningar, en
kraftig minskning jamfoért med 2022. Annu
mer systematiskt arbetsmiljdarbete och
utokade riskvarderingar har gett resultat.

Att vira medarbetare trivs pa sitt arbete
ar en grundforutsattning att lyckas som
foretag. Vivill vara lyhoérda och pa ett
enkelt satt ge mojlighet till feedback och
komma med olika férbattringsforslag.
Vianvander pulsméatningsverktyget
Winningtemp som i realtid pa

veckobasis mater teamets/avdelningens/
organisationens engagemang, valmaende
och utveckling. Syftet med Winningtemp
ar att medarbetarna ska ha en plattform
dar man anonymt kan lyfta vad som
fungerar bra och vad man 6nskar att
utveckla genom att digitalt svara pa
frédgor baserade pé forskning framtagna

i samarbete med Géteborgs universitet.
Svaren sammanstélls och en "temperatur”
i teamet, enheten eller i organisationen
visas som helhet samt uppdelat pa nio
olika kategorier: ledarskap, arbetsgladje,
meningsfullhet, autonomi, arbetssituation,

delaktighet, personlig utveckling,
teamkénsla och engagemang. Resultaten
ligger till grund for diskussion om
forbattringar.

Under 2023 har samtliga vara svenska
bolag upprattats i AFA:s IA-system
(informationssystem om arbetsmiljo) vilket
ger en forbattrad mojlighet for uppféljning
och rapportering kring det systematiska
arbetsmiljdarbetet, avvikelsehantering,
riskbeddmningar, statistik etc.

Under 2023 har dven vara chefer
utbildats i BAM (Battre Arbetsmiljo)

- en certifierad utbildning framtagen

av arbetsmarknadens parter och
tillhandahallen av Prevent (enideell
organisation dgd av Svensk Naringsliv, LO
och PTK).

Under 2023 har ett anmélt besok fran
Arbetsmiljoverket skett pa BAMA Nordic
AB med endast en mindre avvikelse som
foljd av inspektionen. Denna avvikelse
atgardades dock omgéende.

5.3 LEDARSKAP

Om vi ska utvecklas som bolag ar
ledarskapet en viktig faktor. Under
2021 implementerade BAMA Nordic
ett ledarskapsprogram dar chefer och

HALLBARHETSRAPPORT BAMA NORDIC 2023 // KARNAN | VERKSAMHETEN - VARA MEDARBE

medarbetare i ledande befattning under
2021 och 2022 genomgatt utbildningen.
Genom vart ledarskapsprogram far

alla chefer och ledare inom bolaget
mojlighet att utvecklas och far de bésta
forutsattningarna att lyckas i sinroll.
Programmet ar framtaget unikt for

oss, for att bygga vara varderingar, var
ledarskapsprofil och var fortsattaresa
tillsammans. Vi har under 2023 ocksa
Okat samarbetet och koordineringen
med BAMA Gruppen for att ytterligare
forstérka ledarskapskulturen.

Forutom ledarskapsprogrammet har

vi dven BAMA-dagarna som riktar sig

till framst tjansteman. Konceptet har
blivit lyckat och fungerar sedan 2021
som ett aterkommande evenemang 1-2
ganger per ar. Forumet ger medarbetare
i ledande befattning, men ocksa andra
medarbetare chans att motas, samverka
och ldra av varandra, men ocksa att halla
sig uppdaterade pa vad som hénder inom
BAMA Nordic och var gemensamma
resa framat. Syftet med forumet ar bland
annat att skapa delaktighet, tydlighet och
ambassadorskap.
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5.4 LIKABEHANDLING, MANGFALD
OCH INKLUDERING

Ett malinriktat arbete for lika rattigheter
och mojligheter ger inte bara manniskor
ratt till en god arbetsmiljo frifran
diskriminering, utan det kan ockséa bidra
till positiva effekter for hela verksamheten
iformav:

e Enbattre arbetsmiljo och en
attraktivare arbetsplats.

o Fler perspektiv och mer kreativa
|6sningar.

« Battre kundanpassning och ett
starkare varumarke.

» Okad konkurrenskraft och I6nsamhet.

Det dvergripande malet for vart
likabehandlingsarbete ar att samtliga
medarbetare inom BAMA Nordic ska

ha samma mojligheter, rattigheter och
skyldigheter. Diskrimineringslagens krav
pa ett strukturerat, systematiskt och
dokumenterat arbete for att forebygga
och framja likabehandling véljer vi att
sammanstéallaien likabehandlingsplan,
som ska foljas upp och uppdateras arligen.
Viaccepterar inte att medarbetare utsatts
for ndgon form av trakasserier, och har

en sarskild policy och handlingsplan, som
ska minimera risken. Varje ar genomfors
dessutom en I6nekartlaggning som syftar
till mer jamstallda l6ner.

KAPITEL 5

KAPITEL 3 KAPITEL 4 KARNAN |
RISKER OCH VART FOKUS VERKSAMHETEN -
RISKHANTERING INOM HALLBARHET VARA MEDARBETARE

5.5 BAMA ACADEMY - VART
DIGITALA UTBILDNINGSVERKTYG

Vivill att det ska vara enkelt och smidigt
att utvecklas och utbildas inom BAMA
Nordic. Darfor har vi skapat BAMA
Academy - en digital plattform dar vi
samlat utbildningar av olika karaktar.
Utbildningsportféljen fylls standigt pa
med malet att medarbetarna ska kunna
tillgodogora dig bade obligatoriska
utbildningar sa val som kurser man ar
nyfiken pa - allt for att bredda kompetens
och sékerstalla att vara medarbetare alltid
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har lattillgdnglig information.att utvecklas
och utbildas inom BAMA Nordic. Darfor
har vi skapat BAMA Academy - en digital
plattform dar vi samlat utbildningar av
olika karaktar. Utbildningsportféljen fylls
standigt pd med malet att medarbetarna
ska kunna tillgodogdra dig bade
obligatoriska utbildningar sa val som
kurser man ar nyfiken pa - allt for att
bredda kompetens och sakerstélla att
vara medarbetare alltid har l&ttillgdnglig
information.

27



bama

1 BAMA NORDIC
et customerservice@bama.se | +46 42 24 96 00
" BOX 5052 | 25005 Helsingborg

DESIGN: BAMA Gruppen AS | FOTO: BAMA Gruppen AS | Getty Images



