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KAPITEL 1

DETTA AR BAMA NORDIC

BAMA Nordic forser dagligvaruhandeln, servicehandeln och grossister i
Norden och Baltikum med fardigskuren sallad, vixtbaserad mat och farska
on-the-go produkter. Var vision, "A healthier and fresher future”, genomsyrar
verksamheten, liksom var mission att skapa gron, ansvarsfull tillvaxt genom
farska, halsosamma produkter och samarbete i hela vardekedjan.

BAMA Nordics kdrnvarden - malfokuserad, samverkande, inspirerande och
ansvarstagande - skapar engagerade team bland vara 400 medarbetare,
dar alla stoéttar varandra i det dagliga arbetet och jobbar tillsammans i en
anda av delaktighet, transparens och tydlighet.

MALFOKUSERAD SAMVERKANDE INSPIRERANDE ANSVARSTAGANDE
Vilevererar tillvaxt, Viarbetar tilsammans for Viinspirerar till Vihar hég integritet och
|6sningar, resultat att skapa goda |6sningar halsosommare livsstil har atagit oss att agera
och kvalitet. Och vi ar och en bra arbetsmiljo. genom engagerande etiskt internt sa val som
palitliga. aktiviteter och externt.

kommunikation.
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Pa vara produktionsanlaggningar i
Helsingborg ochi Esbo, Finland, (fran
och med 2023 i Vanda) producerar vi
fardigskuren sallad for private label
och vart eget varumarke Greenest.
Under 2023 &ndrades varumérket pa
foodservice-artiklar fran Greenest till
BAMA.

Pa var produktionsanlaggning i
Lindesberg producerar vi on-the-go
produkter och véxtbaserad mat under
varumarkena Good, Lillesjo och Deldckra
samt for private label. Under 2022
producerade vi dven produkter under
varumarket VegMe.

BAMA NORDIC BOLAG

GOOD

Ett av Sveriges storsta varumarken av
farsk fardigmat med ett brett sortiment
av bland annat sallader, baguetter och
wraps som passar bade dagligvaruhandel,
servicehandel och foodservice. Vara
produkter har lang hallbarhet och &r
handgjorda med ravaror av hog kvalitet.

www.good2eat.se

LILLESJO

Med en lang historia av att tillverka
handgjorda réror, smorgastartor
och andra delikatesser &r Lillesjo ett
valrenommerat varumarke av farsk
fardiglagad mat.

ekonomi.

DELACKRA

Handgjorda premiumréror och sdser
som till exempel Vastkustsallad eller
potatissallad, gjorda av de finaste ravaror.

Vitillhér den norska koncernen BAMA
Gruppen AS, Nordens ledande foretag
inom frukt och gront med en arlig
omsattning om cirka 18,7 MDNOK
under 2021. Foretaget grundades

i Norge 1886 och var forst med att
importera bananer till Skandinavien 1905.
Grundaren Christian Matthiessen blev
kallad «<Banan-Matthiessen». BAMA &r de
forsta bokstavernaivart och ett av hans
smeknamn Banan-Matthiessen.

Idag ar BAMA Gruppen AS en global
aktdér med import och grossistforséaljning
av frukt, grénsaker, foradlade farska
produkter och blommor. | hela BAMA-
koncernen finns ett starkt engagemang for
etisk handel, klimat och miljo, forbattring
och utveckling av arbetsforhallanden i

de lander dar vi verkar, samt 6kad fysisk
aktivitet och hégre intag av grénsaker och
frukt hos befolkningen. Efterfragan pa
grona alternativ fortsatter att dka ochvi
star redo att méta trenden med ett brett
sortiment av goda produkter.

BAMA NORDIC AB
Moderbolag med ledningsgrupp
och stédfuntioner som IT, HR och

BAMA FOODS AB

Produktion i Lindesberg.
Farska on-the-go-produkter
och vaxtbaserat.

BAMA FRESH CUTS AB
Produktion i Helsingborg.
Fardigskuren sallad och gréna
maltidslésningar.
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BAMA FRESH CUTS OY

Produktion i Esbo, Finland (fran och
med 2023 i Vanda). Fardigskuren
sallad och grona maltidslosningar.
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HALLBARHET SOM
EN DEL AV VART DNA

Fér BAMA Nordic handlar hallbarhet, liksom affarsmodell, om att ta ansvar
for framtiden. Den klassiska definitionen av hallbar utveckling som sager
att vi efterstravar en utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att
aventyra kommande generationers moéjligheter att tillfredsstalla sina behov
ar fortfarande aktuell. For BAMA Nordic innebar en hallbar utveckling att
fa fler att valja gron och vaxtbaserad mat, erbjuda produkter av hog kvalitet
med sa 1ag miljébelastning som mojligt, ta socialt ansvar och skapa virde

langs hela leveranskedjan.

Matproduktionen globalt star for
betydande utslapp av véxthusgaser dar
merparten av utslappen kommer fran
kott- och mejerikonsumtion. Miljopaverkan
sker ocksd genom markanvandning,
dvergddning, vattenférbrukning och
anvandning av farliga dmnen, vilket i sin
tur paverkar den biologiska mangfalden,
manniskors hélsa och tillgdngen till rent
vatten. Det ar valkant att det finns stora
skillnader i miljdpaverkan mellan olika

typer av livsmedel. Berdkningar visar
att ndstan alla vaxtbaserade produkter
har lagre miljdpaverkan an kétt och
mejeriprodukter, med undantag for
viss vaxthusodling och livsmedel som
transporteras med flyg." Att 4ta mindre
animaliska produkter till forman for
gronsaker och véxtbaserade alternativ
ar alltsd ett viktigt steg i att 4ta mer
hallbart, och &ven kadrnan i BAMA Nordics
affarsmodell.
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! Kamb, A., Svenfelt, A, Carlsson-Kanyama, A., Parekh, V.
och Bradley, K. Att dta héllbart? En kartlaggning av vad
hallbar matkonsumtion kan innebéra. Mistra Sustainable
Consumption, Rapport 1:2. Stockholm: KTH, 2019.



KAPITEL 2
KAPITEL 1 HALLBARHET SOM
DETTA AR BAMA NORDIC EN DEL AV VART DNA

KAPITEL 5

KAPITEL 3 KAPITEL 4 KARNAN |
RISKER OCH FOKUSOMRADEN VERKSAMHETEN -
RISKHANTERING INOM HALLBARHET VARA MEDARBETARE

Graphics by Jerker Lokrantsz/Azote

Agenda 2030-madlen illustrerade som en bréllopstdrta. Det understa lagret representerar

miljomdissig hdllbarhet ddr planeten sdtter grdnserna. Hégre upp kommer den sociala och
ekonomiska hdllbarheten. Vi kan nad vdlstdand, innovation och framgdng sd ldnge planetens
grdnser respekteras. Matforsérjningen gdr som en réd trad genom alla mdl.

2.1 MED HANSYN TILL AGENDA 2030
OCH NATIONELLA MILJOMAL

Agenda 2030, den universella agendan
for hallbar utveckling som innehaller
sjutton globala méal som ska uppnas till ar
2030, dr en handlingsplan for en hallbar
framtid. Den tacker in alla tre dimensioner
av héllbarhet; miljdmassig, ekonomisk
och social hallbarhet. Hur vi globalt |6ser
matforsérjningen menar manga forskare
ar nyckeln till att uppna de globala
hallbarhetsmalen eftersom mat, direkt
eller indirekt, paverkar alla 17 mal.?

BAMA Nordic utgar fran Agenda 2030
saval som nationella miljomal i vart
hallbarhetsarbete. Vi ar dock langt ifrén
fardiga. Inom héllbarhet finns det standigt
forbattringar att gora, var hallbarhetsresa
har bara borjat!

2 Stockholm Resilience Centre (2016). The SDGs wedding cake.
https://www.stockholmresilience.org/research/research-
news/2016-06-14-the-sdgs-wedding-cake.html
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2.2 ARBETET MED SBTI FORTSATTER

Under 2021 anslét sig BAMA Fresh
Cuts AB, var svenska verksamhet for
fardigskuren sallad, till det globala
klimatsamarbetet Science Based Targets
Initiative (SBTi)® som gor det mojligt for
foretag att satta vetenskapligt férankrade
klimatmal i linje med Parisavtalet.
Kortfattat handlar det om att genomféra
konkreta insatser for att minska sin
klimatpaverkan. Senast ar 2031 ska vi

ha minskat var klimatpaverkan med 30
procent jdmfort med 2019.

*Science Based Targets Initiative dr ett samarbete mellan
CDP, UN Global Compact, World Resources Institute WRI och
Varldsnaturfonden WWF. Har kan du ldsa mer om SBTi och
vilka foretag varlden 6ver som anslutit sig:
https://sciencebasedtargets.org

FORDELNING AV UTSLAPP 2021

HALLBARHET SOM
EN DEL AV VART DNA

SCOPE 1:-37 %

3tCO2% 154tCO2%

For BAMA Fresh Cuts ar det i Scope 3 de storsta utslappen finns,
framforallt fran inkép av ravaror och tjanster samt inkommande
transporter. Dar behdver vi fokusera vara insatser - varje procent
gor stor skillnad.

SCOPE 2: + 27 %

[ Scope 1:3tCO2e
[ Scope 2: 154tCO2e
[l Scope3:19932tCO2e
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Ambitionen ar att alla verksamheter inom
BAMA Nordic AB ska vara anslutna till
SBTisenast 2024. Arbetet med att ansluta
BAMA Foods pabdrjades under hosten
2022.

Den senaste uppfdljningen av malet visar
att BAMA Fresh Cuts AB fran 2019 till
2021 har minskat sina vaxthusgasutslapp
med 7%. Procentuellt har vi framst
minskat i Scope 1, direkta utslapp frén var
verksamhet som vi sjélva har kontroll dver
och darmed stor mojlighet att paverka.
Jamfort med Scope 3, dér de indirekta
utslappen finns, ar dock denna del mycket
liten.

SCOPE 3:-7 %
19 932tCO2e
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Den stora minskningen i Scope 1 kan
forklaras med farre tjdnsteresor p.g.a.
pandemin. Vi kommer att ha fler digitala
maéten dven i framtiden. Okningen i
Scope 2 kan férklaras med en hogre
fjdrrvarmeanvandning an under 2019.
| Scope 3, dar merparten av vara
utslapp finns, ser vi gladjande nog en
tydlig minskning jamfort med basaret.
Resurseffektiva transporter och en
forandrad ravarumix ar tva saker som
bidragit till minskad klimatpaverkan.
Pandemin har haft en viss paverkan pa
resultatet dveniScope 3.
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KAPITEL 3

RISKER OCH RISKHANTERING

Allt BAMA Nordic gér har en paverkan pa omvarlden, liksom omvérlden
paverkar oss. Matproduktion dr omgardat av risker i hela vardekedjan, bade ur
miljomassigt, ekonomiskt och socialt perspektiv. Det kanske mest alarmerande
ar klimatférandringarna som kommer forandra och begransa majligheterna till

matproduktion i vissa delar av varlden.

Vihar upplevt extrema situationer av
torka, varme och regn bade i Sverige och
utomlands. | den senaste syntesrapporten
frdn FN:s klimatpanel IPCC som slépptesi
mars 2023 visar att manga klimateffekter
dr annu varre an befarat. Férekomsten av
extremvader ¢kar och klimatet pa jorden
forandras allt snabbare.

BAMA Nordics arbete med risker
ochriskhantering bygger p4 BAMA
Gruppen AS riskpolicy. Policyn innebér
att betydande risker for verksamhetens
dvergripande mal ska identifieras,
beddmas och att férebyggande eller
riskreducerande atgarder skainitieras.

Vistravar efter att ligga steget fore
genom att identifiera potentiella risker i
ett tidigt skede. Som stod arbetar vi med
omvarldsbevakning, intressentdialoger
och skapandet av interna riktlinjer inom
hallbarhetsomradet. Betydande risker och
riskhantering kartlaggs och uppdateras
arligenienrapport somendel avden
overgripande riskbilden for BAMA-
koncernen.

Nedan redogors for ett urval av risker
uppdelade pd omradena miljé, sociala
forhallanden, manskliga rattigheter,
antikorruption, samt personal och hur vi
pa BAMA Nordic hanterar dessa risker.

HALLBARHETSRAPPORT BAMA NORDIC 2022 // RISKER OCH RISKHANTERING
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RISK RISKOMRADE BESKRIVNING AV RISK RISKHANTERING
— BAMA Nordic har alltid arbetat f6r goda och langvari-
— Vi &r beroende av ravaror fér att kunna ga leverantdrssamarbeten, vilket har varit vardefullt nar
Klimat- Ieoverera produkt'er av hﬁog vaalitet._TiII: tillgdngen pa ravaror av god kvalitet har varit bristande.
foranedkineaT gangen ?Ch kva.!|tet?n Palravorc till véra Vi undersoker standigt nya lander och odlare fér sakrad
. produktionsanlaggningar i Helsingborg ravarutiligang.
leder till och Esbo har blivit simre med &ren. Or-
bristande Miljé saken ar bland annat extremt véder i vara BAMA Nordic bidrar ocksa till klimatfdrandringar och
tillgang och inképslander sasom Spanien och Italien. h'ar som ambltlor.1 att alla verksamh§ter ska vara anslutna
NE et o Fortsatt férsamring av ravarukvalitet kan hl! Fiet. globala_kllmatsamarbetet Science Basecj Ta.rgets
) pa sikt leda till svarigheter att bibehalla Initiative (SBTi) senast 2024. Under 2021 anslét sig
ravaror den héga kvaliteten pa vara produkter, BAMA Fresh Cuts AB, var svenska verksamhet for far-
med minskad forsiljning som resultat. digskuren sallad, till SBTi och arbetet med BAMA Foods
inleddes under 2022.
. . . . . — Alla vara produktionsanlaggningar ar certifierade for
E::i:;ng: ?f;;ltlsgi:;ni?ncg;ii:ragr av livsmedelssaker produktion enligt FSSC 22000 eller BRC
. . .. Global Standard for Food Safety, vilket innebér att vi har
livsmedlen negativt och som i sin tur kan . . .
Foérsamrad Sociala leda till exempelvis matférgiftning hos slut- ett gediget kvalitetsledningssystem med dokumenterade

produktkvalitet forhallanden

konsument. Osaker livsmedelshantering
kan leda till minskat fértroende for BAMA
Nordic som féretag samt fér egna och
kunders varumérken.

processer och rutiner. Risker f6ljs varje ar upp med hjilp
av HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point,
Faroanalys och kritiska styrpunkter), en modell dar vi
identifierar riskerna samt hittar, styr och kontrollerar de
punkter i processen som ar sarskilt kritiska.

Svarigheter — Rekrytering av personal med ratt — BAMA Nordic stravar efter att vara en attraktiv
att kompetens- Personal kompetens kan vara problematiskt pa vissa  arbetsgivare och samarbetar med rekryteringsfirmor
forsérja orter, vilket pa sikt skulle kunna leda tillen  for att na personal med nyckelkompetenser. Konsulter
verksamheten mindre konkurrenskraftig verksamhet. rekryteras vid behov.
— BAMA Nordic képer ravaror och pro- — FOr att minska risken for brott mot de méanskliga rat-
dukter fran manga olika lander. De politis- tigheterna och verka for goda arbetsvillkor, kraver vi att
Ankni ka, ekonomiska och sociala forutsattnin- alla vara livsmedelsleverantérer foljer var uppférandekod
Kran mng.ar garna varierar beroende pa var i varlden (code of conduct) for leverantérer. Producenter av frukt
av manskliga Minskliga man befinner sig och laget kan férandras och grént ska ocksa vara tredjepartscertifierade enligt
rattigheter i sthich snabbt. Krankningar eller brott mot de GLOBALG.A.P. GRASP eller IP Arbetsvillkor. Tillsammans
leverantérs- rattigheter manskliga rattigheterna i leverantérskedjan ~ med BAMA Gruppen AS har ett riskbedémningsverk-
. skulle potentiellt kunna innebéra minskad tyg utvecklats som underlittar bedémningen av risker
kedjan

trovérdighet, och férsdmrade kundrela-
tioner med samre affarsmajligheter som
konsekvens.

avseende bland annat manskliga rattigheter fran samtli-
ga lander som BAMA Gruppen inklusive BAMA Nordic
handlar ifran. Las mer i avsnitt 4.5.

Korruption inom
foretaget eller
hos leverantérer

Motverkande av
korruption

— BAMA Nordic kan utséttas for risker
relaterade till olika former av handlingar
som faller under begreppet korruption, till
exempel mutor, bedrégeri, svagerpolitik
och intressekonflikter. Korruption kan réra
sig om till synes mindre incidenter, men
kan fa stora konsekvenser for foretagets
trovardighet.
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— BAMA Nordic ska vara en trovardig affarspartner

och respektera de 6verenskommelser som ingéatts.

Vi accepterar inga former av korruption, mutor eller
oetiska affarsmetoder och har en intern uppférandekod
som bland annat tydliggor var nolltolerans samt vad
korruption kan innebéra i praktiken. Las mer i avsnitt 4.5



KAPITEL 4
FOKUSOMRADEN
INOM HALLBARHET

KAPITEL 4

FOKUSOMRADEN
INOM HALLBARHET

Aven om vi skulle vilja kan vi inte ha fullt fokus p3 allt. L
Hallbarhetsomradet ar brett och till hjalp for att prioritera : f
och lattare ga fran ord till handling har vi identifierat fem t
fokusomraden som utgor kdrnan av var hallbarhetsstrategi.

Har bedémer vi ocksa att vi har storst méjlighet att gora skillnad.
Fokusomradena ar i linje med BAMA Gruppen AS hallbarhetsstrategi

som innehaller 23 delmal som ska uppfyllas till 2024.

BAMA Nordic har med utgangspunkt i malen prioriterat och valt ut

de mal som ar mest relevanta for verksamheten och lagt till mal inom
fokusomradena dar vi bedomer att vi har stérst méjlighet att paverka.

| detta kapitel gar vi in mer pa djupet av varje fokusomrade samt
beskriver mal och utfall under 2022.

FOKUSOMRADE 3:
Produktion med minimal

FOKUSOMRADE 1: e e
miljopaverkan

Minskat matsvinn

- FOKUSOMRADE 4:
Resurseffektiva transporter

FOKUSOMRADE 2:
Hallbara férpackningar

FOKUSOMRADE 5:
Ansvarsfull gron utveckling

BAMA Nordics fem fokusomraden inom hallbarhet baserade pa BAMA Gruppen AS hallbarhetsstrategi.
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4.1 MINSKAT MATSVINN

Omkring en tredjedel av all mat som
produceras i varlden ats inte upp* och
orsakar déarmed miljopaverkan helt i
onddan. Samtidigt berdknas det att nastan
670 miljoner méanniskor eller 8 procent av
varldens befolkning kommer svalta 2030°.
Att minska matsvinn skulle inte bara bidra
till att bekdmpa hunger och undernaring,
utan skulle ocksa ha positiva effekter

for kampen mot klimatférandringarna
eftersom livsmedelsproduktion star

for nastan en fjardedel av de globala
vaxthusgasutslappen. Att forhindra
matsvinn innebdr ocksa att minska
belastningen p& miljon inklusive mark-
och vattenanvandning.

BAMA Nordic tar sitt ansvar som
livsmedelsproducent pa storsta allvar
och arbetar systematiskt med att minska
matsvinnet. Vi forsoker bade férebygga
matsvinnivar egen produktions- och

leveranskedja, men ocksa som en del av
vardekedjan frén jord till bord. Att
minska matsvinn innebdar for oss att
arbeta tillsammans med aktorer for att
battre identifiera, mata, férsta och hitta
gemensamma ldsningar.

“FAO (2023). Seeking end to loss and waste of food
along production chain. https://www.fao.org/in-ac-
tion/seeking-end-to-loss-and-waste-of-food-along-
production-chain/en/

SFAO, IFAD, UNICEF, WFP and WHO. 2022.
The State of Food Security and Nutrition in the
World 2022. Repurposing food and agricultural
policies to make healthy diets more affordable.
Rome, FAQ.

MAL INOM

FOKUSOMRADE

"MINSKAT MATSVINN" NYCKELTAL/

TILL 2030 UPPFOLINING UTFALL 2022
Matsvinnet i egna % matsvinn av total 5% under 2022.

fabriker ska minska med
50 procent (basar 2021).

mangd sald fardigvara.

Matsvinnet minskade med
drygt 3% jamfort med 2021.
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ATT MATA AR ATT VETA

For att kvantitativt kunna félja

upp vara mal mater vi mangden

matsvinn som uppkommer ivaratre
produktionsanldggningar. En viktig del ar
att skilja pad oundvikligt livsmedelsavfall,
det vill sdga livsmedelsavfall i form av
skal, stockrester och stjélkar som uppstéar
till foljd av bearbetning av ravaror, och
matsvinn (onddigt livsmedelsavfall).
Ibland &r grénsdragningen for vad som
tillhor vilken kategori svar att avgoraii
praktiken, men genom att ha en metod
och tillvigagangssatt sékerstaller vi

att matsvinnet mats pé ett konsekvent
satt. Vikartlagger var i processerna och
varfor matsvinn uppstar som underlag
till &tgarder och foljer den sé kallade
resurshierarkin for livsmedel. Den sager
att man i mojligaste man ska férebygga
att matsvinn uppkommer. Mat som till
exempel inte kan saljas till ordinarie pris
kaniforsta hans skdnkas eller séljas

till nedsatt pris, i andra hand g4 till
djurfoder och dérefter rétas till biogas.
Som sista alternativ ska maten skickas till
forbranning.
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SAMARBETE MED

SVERIGES STADSMISSIONER

Under 2022 inledde BAMA Fresh

Cuts i Helsingborg och BAMA Foods

i Lindesberg ett samarbete med

Sveriges Stadsmissioners matcentraler.
BAMA Foods skanker varje vecka
dverskottsprodukter till Stadsmissionens
matcentraler i Orebro, Visteras och
Eskilstuna. Fran produktionsanldggningen
i Helsingborg hdmtar Skane Stadsmission
varje vecka sallad och gréonsaker och
distribuerar produkterna till Café

David, som tillagar frukost och lunch

till manniskor som lever i utsatthet, och
Matmissionen i Malmo. P4 Matmissionen
kan medlemmar handla till kraftigt
nedsatta priser och BAMAs produkter
leder till mer variation i hyllan och ett
storre utbud av gronsaker.

Overskottsprodukter som BAMA

RESURSHIERARKI LIVSMEDEL

skulle behdva sldanga kommer istéllet

till gladje tack vare detta samarbete. Vi
slipper sldnga mat samtidigt som vi kan
hjdlpa utsatta manniskor¢. Under 2022
skankte BAMA nastan 4 000 kilo mat till
Stadsmissionen. Siffran for 2023 kommer
bli betydligt hogre da samarbetet inleddes
under sista halvan av 2022.

SAMS - SAMARBETE FOR

MINSKAT MATSVINN

Under 2022 gick BAMA Nordic med i
SAMS - Samarbete for minskat matsvinn.
Det ar en frivillig dverenskommelse
dar aktorer i livsmedelskedjan,
myndigheter och departement
samarbetar for att identifiera var
matsvinn och livsmedelsavfall

uppstar och var orsaken finns. Genom
datainsamling, kunskapsutbyte och
branschéverskridande projekt hittar
vilésningar och ser till att de sprids till

REDISTRUBUERA OVERSKOTTMAT

ANVANDING SOM FODER

ROTATIL BIOGAS

FORBRANNING MED
ENERGIUTVINNING

DEPONERA

HALLBARHETSRAPPORT BAMA NORDIC 2022 // FOKUSOMRADEN INOM HALLBARHET

fler. Allt med syftet att na det globala
hallbarhetsmalet att till 2030 halvera
matsvinnet.

Matsvinnsfragan ar nagot viinom BAMA
Nordic arbetar fokuserat med och med
SAMS far vi ett forum som ytterligare
driver oss framat inom omradet.

MEST ONSKVART

Resurshierarkin for livsmedel ger
vagledning till hur den som hanterar mat
kan prioritera for att minska matsvinnet
pd ett generellt plan. Det mest énskvdrda
ur resurs- och miljosynpunkt dr att
férebygga matsvinn.

Kdlla: Naturvdrdsverket, Jordbruksverket
och Livsmedelsverket. Resurshierarkin

dr en éversdttning av en modell frdn
brittiska WRAP.

MINST ONSKVART

12
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FORPACKNINGAR FOR
MINSKAT MATSVINN

Forpackningen har en viktig roll da

den skyddar innehéllet, i det har fallet
maten. Det bésta dr om férpackningens
design minskar matsvinn, till exempel
genom att bibehalla hdg kvalitet och
forlanga livsmedlets hallbarhet, samtidigt
som férpackningens miljépaverkan

halls till ett minimum’. Att designaen
forpackningslésning som minimerar den
totala miljdpaverkan fran férpackade
livsmedel &r komplicerat. Faktorer

som behover beaktas &r miljdpaverkan
fran sjalva férpackningen, den

indirekta miljopaverkan av hur
férpackningssystemet bidrar till

effektiva transporter och hur
férpackningen paverkar matsvinnet.
Ibland &r det motiverat att anvénda mer
férpackningsmaterial om det kan bevisas
att den totala miljdpaverkan minskar,
exempelvis genom minskat matsvinn pa
grund av 6kad héllbarhet.

For att bidra till minskat matsvinn

hos slutkonsument ar det viktigt med
information om hur produkten férvaras
for basta hallbarhet samt att storleken pa
forpackningen dr anpassad till hushallens
behov.

HALLBARHETSRAPPORT BAMA NORDIC 2022 // FOKUSOMRADEN INOM HALLBARHET

¢Uppskattningsvis lever mellan 1-4 % av den
svenska befolkningen i matfattigdom. Det innebar
attinte harad att handla mat, att tvingas prioritera
bort matinkopen, att kdpa naringsfattig mat eller
att sakna sociala sammanhang for att ta (Sveriges
Stadsmissioner, 2022).

7Wikstrom m.fl. (2018). Packaging Strategies That
Save Food. A Research Agenda for 2030. Journal of
Industrial Ecology.
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4.2 PRODUKTION MED

MINIMAL MILJOPAVERKAN

| véra tre produktionsanldggningar stalls
hoga krav pa kvalitet, sparbarhet och
livsmedelssakerhet. | Helsingborg finns
en av Europas modernaste och mest
effektiva anlaggningar for produktion

av fardigskuren sallad. Fabriken &r
certifierad enligt BRC Global Standard
for Food Safety. Den &r ocksé certifierad
for produktion av EU-ekologiska
produkter. Strax utanférHelsingfors finns

MAL INOM FOKUSOMRADE

var andra anlaggning for fardigskuren
sallad. Den &r certifierad enligt FSSC
22000, vilket innebér att har finns ett
gediget kvalitetsledningssystem med
dokumenterade processer och rutiner.

| Lindesberg, strax norr om Orebro,
producerar vivart sortiment inom farska
on-the-go produkter och vaxtbaserad
mat. Att ha en egen svensk produktion

av vaxtbaserad mat ar unikt och nagot vi

ar stolta 6ver. Produktionsanlaggningen i
Lindesberg byggdes 2017 och har tre olika
enheter: en som producerar fardigratter,
en som monterar on-the-go-produkter och
en for produktion av réror och séser. Aven
fabrikeni Lindesberg ar certifierad enligt
FSSC 22000.

"PRODUKTION MED MINIMAL NYCKELTAL/UPPFOLINING UTFALL 2022
MILJOBELASTNING”

Till 2030

1. Inget livsmedelsavfall ska ga till energi-  Andel (%) livsmedelsavfall som gick till 10%
utvinning. energiutvinning av totalt livsmedelsavfall.

2. Minst 90 procent av restprodukterna/ Andel (%) restprodukter/avfall till djur- 58 %
avfallet fran produktion ska sorteras till foder, materialatervinning eller biologisk

djurfoder, materialdtervinning eller till behandling av totalt uppkomna méangder

biologisk behandling (rétning eller restprodukter/avfall.

kompostering).

3. Elanvandningen i den egna verksam- Elanvandning (kWh) per kg sald 0,57 kWh

heten ska minska med 15 % (basar 2021).

egenproducerad fardigvara.

Oférandrat jamfort med 2021.

4. Elanvandningen ska till 5% tillgodoses Andel (%) egenproducerad el av total 3%

av egenproducerad energi, till exempel elanvandning.

solceller.

5.Inga fluorerade véxthusgaser (F-gaser)  Installerad mangd kdldmedia innehal- 30,6 kg*
ska anvdandas som kéldmedia. lande fluorerade véxthusgaser (kg).

6. Vattenanvandningen i egna fabriker ska  Vattenanvandning (liter) per kg 17 liter

minska med 50 %.

producerad fardigvara.

! Inkluderar endast BAMA Fresh Cuts AB och BAMA Foods AB. | produktionsanldggningen i Esbo delas
kylsystemet av flera foretag varfor det inte gar att allokera en viss mangd till Bama Fresh Cuts Oy.

HALLBARHETSRAPPORT BAMA NORDIC 2022 // FOKUSOMRADEN INOM HALLBARHET

Oférandrat jamfort med 2021.
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NY PRODUKTIONSANLAGGNING

| VANDA, FINLAND

| borjan av 2023 stod var nya anldggning
for fardigskuren sallad klar i Vanda.
2022 var darfor ett ar fullspackat med
installationer och testkérningar for att
bli klar med produktionsanldggningen
enligt plan. Med oss till var nya anlédggning
tar vi - forutom det mesta av var
maskinella utrustning — all den kunskap
och erfarenhet som vara medarbetare
besitter. Platsen i Vanda valdes delvis for
att den mojliggdr en battre varulogistik,
men ocksa for att den erbjuder goda
mojligheter for véra medarbetare att
fortsatta dka kollektivt till jobbet.

Produktionsanlaggningen i Vanda ger 0ss
manga nya mojligheter framaver. Tack
vare var nya anldggning far vi bland annat
kortare ledtider till vara kunder pa den
finska marknaden och mojlighet att borja
producera babyleaves. Vi ser ocksé stor
potential i att kunna ta fram ett storre
sortiment och utveckla fler innovativa
produkter. VVdra genertsa lagerytor ger oss
dessutom mojlighet att serva vara kunder
pa nya, smarta satt.

OVERGANG TILL EN CIRKULAR EKONOMI
Vi sticker inte under stol med att vara
produktionsanlaggningar har en inverkan
pa miljon. Vi arbetar dock hart for att
forsdka minimera miljopaverkan genom
atgarder for att bland annat minska
energianvandningen, avfallsmdngderna
och vattenanvandningen. Vi vill vara en del
av 6vergangen till en cirkuldr ekonomi for
en 6kad resurshushallning med minskade
avfallsmingder som resultat. Det avfall
som dnd& uppstér ska hanteras enligt
avfallshierarkin som férenklat innebér att
avfalliforsta hand ska forebyggas, i andra
hand forberedas for ateranvandning,
dérefter materialdtervinnas och gé till
energiutvinning. Det sista alternativet ar
att deponera avfallet.®

Visorterar idag ut wellpapp, metall,
tra, plastfilm och pappersbobiner
till materialatervinning fran vara

HALLBARHET SOM
EN DEL AV VART DNA

KAPITEL 5

KAPITEL 3 KAPITEL 4 KARNAN |
RISKER OCH FOKUSOMRADEN VERKSAMHETEN -
RISKHANTERING INOM HALLBARHET VARA MEDARBETARE

produktionsanlaggningar. Vi ser fort-
farande stor potential i att férsdka minska
mangden restavfall (brannbart avfall)
genom Okad sortering for dteranvandning,
materialatervinning och biologisk
behandling.

Restprodukter/livsmedelsavfall uppkom-
mer i produktionsanldggningarna bade i
form av oundvikligt och onddigt livsme-
delsavfall (matsvinn) (I&s mer i avsnitt 4.1).
Oundvikligt livsmedelsavfall &r till exempel
stockrester och ytterblad som skérs bort
frén salladshuvuden. BAMA Nordic arbe-
tar for att inget livsmedelsavfall ska ga till
forbranning till 2030, vilket &r en ambitids
malsattning givet att det uppkommer i
manga fléden och processer. Restproduk-
ter/livsmedelsavfall som inte kan séljas
vidare som livsmedel gar i forsta hand till
djurfoder och till biogasproduktion, men
vi har fortfarande en ansenlig méngd som
gar till forbrénning, ofta pa grund av att
produkter av olika anledningar behéver
kasseras. For forpackade produkter ar det
en utmaning att separera férpackningen
fran maten pa ett praktiskt och kostnads-
effektivt satt. P4 biogasanlaggningar vari-
erar mojligheterna att ta emot férpackad
mat da det beror pa vilken férbehandlings-
teknik som anvands.

SATSNING PA SOLCELLER

I linje med mélet om att satsa pa
egenproducerad energi togs under 2020
beslut att installera solceller pa BAMA
Fresh Cuts produktionsanlaggning i
Helsingborg. Beslutet &r i linje med malet
enligt Science-based Target Initiative

dar BAMA Fresh Cuts AB ska minska

sina vaxthusgasutslapp med 30 % till
2031. Under 2022 driftsatte BAMA
Fresh Cuts en av Helsingborgs storsta
solcellsanlaggningar, 1110 solcellspaneler
pa 2500 m2. Anlaggningen har en
installerad kapacitet pa 500 kW och
forvantas generera cirka 450 000 kWh/ar,
vilket motsvarar den arliga anvandningen
av hushallsel i 90 medelstora villor.
Solcellsanlaggningen byggdes i samarbete

HALLBARHETSRAPPORT BAMA NORDIC 2022 // FOKUSOMRADEN INOM HALLBARHET

med det kommunala energibolaget
Oresundskraft AB i Helsingborg.

Staden har som mal att 10 procent av all
elanvandning i Helsingborg ska komma
fran solenergi ar 2035. BAMA Nordic
ser ocksa over mojligheterna att bygga
solceller pa produktionsanldggningarna i
Lindesberg och den nya fabrikeni Vanda,
Finland. Under 2022 producerades det
totalt 330 000 kWh, vilket motsvarar
ungefar 3 % av elanvandningen pa
produktionsanlaggningen.

8 Naturvardsverket (2022). Avfallshierarkin

visar stegen vi behdver ta. https://www.
naturvardsverket.se/amnesomraden/avfall/
pagaende-arbeten/avfallshierarkin-visar-stegen-vi-
behover-ta/
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KARTLAGGNING IDENTIFIERADE RESTPRODUKTER OCH LIVSMEDELSAVFALL
ENERGITJUVAR TOGS UNDER 2022 OMHAND PA
| samband med att solcellerna togs i drift FOLJANDE SATT:

i Helsingborg under 2022 genomférdes
en energikartldggning. Det &r ett bra
satt att forstd hur man anvander sin
energi och hitta alla energitjuvar. Vi 10 %
har som mal att energianvandningen i
produktionsanldggningen ska minska med
15%. Eftersom ménga energibesparande
atgarder, till exempel byte till LED-
belysning, redan har genomforts, innebar
malet stora anstrangningar, bade pa stor
och liten skala. Energikartlaggningen ANVANDNING
visade att de delar av produktionen som SOM FODER:
anvander mest energi ar kylproduktion, 60 %
fijarrvdarme i process, packningslinjer och
centrifuger.

ENERGIUTVINNING:

KOLDMEDIER UTAN

FLUORERADE VAXTHUSGASER
Koéldmediers miljopaverkan mats i GWP
(Global Warming Potential) och anger
hur stor vaxthuseffekt det specifika
koéldmediet har i forhallande till koldioxid.
Ett kdldmedium med ett-hogt GWP-
varde bidrar mer till véxthuseffekten

an ett med ett ldgt GWP-vérde. | vara
produktionsanlaggningar anvands

dels ammoniak som kéldmedium, dels
fluorerade kolvateblandningar (HFC);
R407C (GWP 1774), RA404A (GWP 3922)
och R452A (GWP 2140). Under 2022
gjordes ingen pafylining av kéldmedier.

| samband med uppgradering eller

nya installationer av kylanlaggningar,
varmevaxlare eller annan utrustning

som kraver kéldmedium kommer de

som innehdller fluorerade véxthusgaser
succesivt fasas ut. P4 den nya
produktionsanldggningen i Vanda, Finland,
kommer koldioxid primaért att anvandas
som koldmedium.

ATERANVANDNING AV PROCESSVATTEN
Ravarorna till véara salladsblandningar
skoljs i flera steg for att ta bort jord,
sten och grus, vilket kréaver stora
mangder dricksvatten. Viarbetar for
att minska vattenanvandningen och
under 2022 inleddes ett projekt for att
kunna dteranvanda vattnet genom flera
steg av rening och filtrering. Ett lyckat
projekt beddms kunna leda till avsevérd
minskning i vattenanvandning.

HALLBARHETSRAPPORT BAMA NORDIC 2022 // FOKUSOMRADEN INOM HALLBARHET 16
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4.3 RESURSEFFEKTIVA TRANSPORTER

Resurseffektiva transporter handlar om
att transportera gods eller manniskor med
sd lag resursanvandning som mdjligt och
d& ocksd minska miljopaverkan, daribland
klimatpaverkan. Viktiga faktorer for att
minska utslapp ar att byta till férnybara
drivmedel, att effektivisera korstrackan
samt att f& med sd mycket gods som
mojligt vid varje korning.

Sverige har som mal att koldioxidutslappen
frén transportsektorn ska minska med

MAL INOM FOKUSOMRADE
"RESURSEFFEKTIVA TRANSPORTER”

70 procent till 2030, jamfort med 2010.
Tunga lastbilar star for sju procent av
Sveriges utslapp av vaxthusgaser, och

20 procent av utsldppen fran inrikes
transporter. De senaste arens utslapps-
minskningar i transportsektorn beror

pa en Okad andel férnybara drivmedel.
Sverige ar ett land med ldnga avstand och
val utbyggd vaginfrastruktur. Det finns
ocksé relativt goda tankningsmajligheter
av fornybara drivmedel. | Finland har
regeringen antagit en fardplan for fossil-

NYCKELTAL/UPPFOLINING

fria transporter med mal att halvera
utslédppen fran den inhemska trafiken till
2030 jamfort med 2005.

Liksom andra aktérer i livsmedelskedjan ar
viberoende av transporter; rdvaror

maste transporteras till vara produktions-
anlaggningar och fardiga produkter ska
levereras ut till vara kunder. Manga av
ravarorna ar extremt kénsliga och behover
transporteras kylda for att inte kvaliteten
ska paverkas negativt. Under sdsong koper

UTFALL 2022

Till 2025

1. Minst 25 % av kopta transporttjanster
nationellt ska ske med fornybart
drivmedel™.

Andel (%) tonkm som drivs pa fornybart
drivmedel av totala antalet tonkm.

Uppgifter saknas for att fullstandigt kun-
na folja upp malet.

2. Alla egna kylbilar ska koras pa
fornybart® drivmedel.

Andel (%) av egna kylbilar som kors pa
fornybart bransle.

0 %. |dag har BAMA Nordic tva diesel-
drivna latta lastbilar som anvands for

kortare transporter.
3. Inrikes tjansteresor under 100 mil ska Andel (%) av inrikes tjansteresor under Tag: 25%
foretradesvis ske med tag. 100 mil som gjordes med tag, flygoch bil.  Bil: 49%

Flyg: 26%

Till 2030

Minst 50 % av kopta transporttjénster
nationellt ska ske med férnybart
drivmedel™.

Andel (%) tonkm som drivs pa fornybart
drivmedel av totala antalet tonkm.

tMed fornybart drivmedel menas: bioetanol (ED95/E85/75), el producerad
med vatten-, vind-, sol-, vagkraft och/eller biobranslen, fordonsgas om biogas,
biodiesel (HVO100, RME100 eller annan FAME 100), vatgas.

HALLBARHETSRAPPORT BAMA NORDIC 2022 // FOKUSOMRADEN INOM HALLBARHET

Uppgifter saknas for att fullstandigt
kunna folja upp malet.
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vi gronsaker lokalt medan vi dr beroende
av import fran framst sédra Europa

under vinterhalvaret. Fyllnadsgraden

i transporterna, bade i lastbilar och'i
lastbérare, ar en viktig del i att fa till mer
resurseffektiva transporter och ndgot som
vi kontinuerligt arbetar med tillsammans
med bade leverantorer, transportorer och
kunder.

Som kdpare av transporttjanster har
BAMA Nordic ett ansvar for sina
transporters utslapp och kan genom

krav motivera &keriféretag att investera

i transportfordon som mojliggor lagre
utslapp. BAMA Nordic har darfor

som mal att minst 25% av alla inrikes
godstransporter ska ske med fornybart
bransle till 2025, och minst 50 % till
2030. Hur snabbt vi kan stélla om beror
pa omstandigheter som viinte fullt ut har
radighet 6ver; bland annat tillgdngen pa
foérnybara branslen till konkurrenskraftiga
priser, effektivitet i fordonsparken och

i vilken takt den tunga fordonsflottan
elektrifieras. | dagslaget kan samtliga

av vara anlitande transportorer inte
aterrapportera hur stor andel av just véra
kdpta transporttjanster som skett med
hjalp av foérnybart drivmedel, speciellt vid
samlastning. Det gor att vi dnnu inte har
en komplett bild av hur stor andel av vart
gods som transporteras med férnybart
drivmedel. Vi kan dock konstatera att
manga av vara anlitande transportorer
anvander fornybart drivmedel i hela eller
delar av sin fordonsflotta (HVO 100 or

LBG100). Till exempel transporteras
varor fran BAMA Foods bland annat i en
helchartrad lastbil som kor uteslutande
pa LBG100. Andra exempel ar tva
transportforetag som transporterar gods
fran BAMA Fresh Cuts i Helsingborg
dar lastbilar som anvands for BAMAs
gods uteslutande drivs pa LBG100

eller HYO100. Samtliga lastbilar som
transporterar BAMAs gods har Euro
6-klass.

For utrikes transporter ar forutsatt-
ningarna i dagslaget tyvérr sdmre och
overgang fran fossila till fornybara
branslen &r i dagslaget svarare pa grund av
samre infrastruktur for férnybara branslen
i sddra Europa. Vi for dock kontinuerlig
dialog med vara transportérer om vilka
mojligheter som finns. For vara egna
kylbilar (2 st) & malet att dessa ska drivas
pa fornybart bransle till 2025.

BYTE AV LEVERANTORER GAV MINSKAT
TRANSPORTBEHOV

Vivet att ingdende och utgdende
transporter dr bland de storsta orsakerna
till BAMAs vaxthusgasutslapp. Under
2022 gjordes flera férandringar som
ledde till minskat transportbehov. Bland
annat bytte vi ut en av véra férpacknings-
leverantdrer med kortare transporter
som resultat. Vi bytte ocksd en av vara
leverantdrer av kartonger, vilket ledde till
minskat transportbehov da kartongerna
tillverkas i Sverige istéllet for i Europa.

TJANSTERESOR

Med fabriker och kontor utspriddai

bade Sverige och Finland krévs en del
tjansteresor, dven om vi under pandemin
blev duktiga pa bade hybridméten och
helt digitala moten. Vi har som mal att
inrikes tjansteresor under 100 mil ska ske
med tag, for att pd ett resurseffektivt satt
inte bara transportera gods utan ocksa
manniskor.

?Sveriges Miljomal (2022).

Utslapp av vaxthusgaser fran inrikes transporter.
https://www.sverigesmiljomal.se/etappmalen/ut-
slapp-av-vaxthusgaser-fran-inrikes-transporter/

10 Naturvardsverket (2021). Territoriella utslapp
och upptag av vaxthusgaser. Galler for ar 2020.
https://www.naturvardsverket.se/data-och-statis-
tik/klimat/vaxthusgaser-territoriella-ut-
slapp-och-upptag/

1 Fossilfritt Sverige och Akerinaringen (2018).
Fardplan for fossilfri konkurrenskraft
- Akerinaringen

12 Statsradet (2022). Fardplan for fossilfria
transporter.
https://valtioneuvosto.fi/sv/projektet?tun-
nus=LVM050:00/2019
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4.4 HALLBARA FORPACKNINGAR

Enférpackning dr en produkt med syfte
att innehalla, skydda eller presentera
envara'®. Inom BAMA Nordic ar
forpackningens framsta uppgift att
sakerstélla produkternas kvalitet och
hallbarhet och darigenom minska
matsvinn.

13 Enligt forpackningsdirektiv 94/62/EG.

MAL INOM FOKUSOMRADE

"HALLBARA FORPACKNINGAR” NYCKELTAL/UPPFOLJNING UTFALL 2022
Till 2025
1. Férpackningar som vi satter pa Andel (%) forpackningar vi satter pd marknaden som 92 %"
marknaden ska vara materialatervin- vi betalar lagre producentansvarsavgift for av totala
ningsbara och/eller dteranvandbara. mangden forpackningar som vi satter pa marknaden.
2. Anvandningen av forpackningsmaterial ~ Mangd forpackningsmaterial (till konsumentforpackning- 28 gram per kg
till konsumentférpackningar ska ha min- ar) per kg sald egenproducerad fardigvara (gram). -7% jamfort med 2021
skat med minst 25 %.
3. Transportférpackningar ska Andel (%) sald fardigvara som transporteras i ateranvand- 40 %
ateranvandas inom befintliga bara forpackningar? av totala méngden sald fardigvara.
ateranvandningssystem.
Till 2030
4. Plastférpackningar som vi satter pa Andel (%) plastforpackningar av dtervunnen och 6%
marknaden ska bestd av minst 50 % biobaserad plast som sattes pa marknaden av total méangd
atervunnen eller biobaserad plast. plastforpackningar. Hansyn ska tas till andelen atervunnen
eller biobaserad plast i plastférpackningen. Hansyn ska tas
till andelen atervunnen eller biobaserad plast i
plastférpackningen.
Tl Finland tilldmpas inte differentierade forpackningsavgifter. Plastfilmer av 2 | uppfoéljning av malet ingar returlador och backar fran Svenska Retursystem
en plasttyp har bedomts som materialatervinningsbara, medan filmer av flera samt metallburar, det vill sdga sekundara forpackningar. Lastpallar, i det har
plasttyper som ej materialatervinningsbara. fallet tertidra forpackningar, réknas inte med. Malet foljs upp baserat pa vikt.
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RIKTLINJER VID VAL AV
FORPACKNINGSLOSNING

Enav BAMA Nordics framsta styrkor

ar att kombinera produkten med

den mest ldmpliga férpackningen.

Varje produkt, vare sig det dr en viss
salladssort eller en fardigratt, kraver olika
forpackningslosningar och material for att
halla sig frasch och valsmakande.

Vivill att forpackningarna som vi sétter

pa marknaden verkligen ska g& att
materialdtervinna eller teranvanda.
Vivill anvanda férpackningsmaterial

av atervunnet eller férnybart material

om mojligheten finns och, det viktigaste
av allt, inte anvdnda mer material

an vad funktionen kraver da all
materialanvandning har en miljopaverkan.
Dessa standpunkter dterspeglas i vara mal
till 2025 respektive 2030.

CHICKER
rAESAR

Var forpackningsportfolj bestar i
nuldget av plastforpackningar och
pappersférpackningar. Nar vi valjer en
forpackningslosning utgar vi fran var
férpackningspolicy som sager att:

1. Mangden forpackningsmaterial ska
minimeras forutsatt att produktkvalitet
och livsmedlets hallbarhet bibehélls.

2. Forpackningen ska vara utformad for
att materialdtervinnas. Vi efterstravar
forpackningar av monomaterial och
undviker materialblandningar - till
exempel papper och plast - om de inte
pa ett enkelt satt gar att separera. Vi
forsoker ocksa halla etiketter,
tryckfarger, tillsatsdmnen och
annat som inte utgdr férpackningens
grundmaterial till ett minimum.

3. Viser kontinuerligt dver mojligheterna
att anvanda biobaserad eller
atervunnen plast istallet for
nyproducerad, fossilbaserad plast.

4. Forpackningen ska vara funktionell vid
packning, plockning och distribution
med minsta mojliga transport av luft.

vaics )
s
.
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5. Forpackningen ska vara tydligt
markt med hur den ska sorteras
av slutkonsument for att kunna
materialatervinnas.

6. Ateranvandbara transport-
forpackningar ska anvandas nar det ar
mojligt. Till exempel backar och
lador fran Svenska Retursystem eller
motsvarande.

7. Forpackningen ska vara latt att témma
och komprimera.

8. Forpackningarna ska forebygga
nedskrapning. Sma, l6sa delar som latt
hamnar i naturen undviks. Vi prioriterar
papper framfor plast i forpackningar
som ats "on the go” och som darfor
|dttare hamnar i naturen.

9. Produkter ska anslutas till godkanda
pantsystem for dryckesférpackningar
om mojlighet finns.

B CHICKEN

TERIYAKI
WRAPM

i e

B CHICKEN
CAESAR
WRAP

s CHICKEH
SWEET
CHILI WRAP
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MATERIALATERVINNINGSBARA OCH
ATERANVANDBARA FORPACKNINGAR
For att underlatta for materialatervinning
arbetar vi utifran befintliga

svenska och finska riktlinjer om hur
forpackningar bor utformas for att

|dttare kunna materialatervinnas.

Vivill att forpackningarna ska vara
materialdtervinningsbara i praktiken och
inte baraiteorin. Da handlar det om att
valja férpackningar som kan sorteras och
bearbetas pa sorteringsanlaggningar som
tar emot forpackningsavfallet och att det
ska finnas en efterfrdgan pa det dtervunna
materialet. Vifoljer aktivt utvecklingen
och de senaste riktlinjerna for att véra
foérpackningar ska vara anpassade for att
kunna materialdtervinnas i de etablerade
insamlings- och atervinningssystemen.
Malet féljs upp genom att ta hansyn

till hur stor andel av de férpackningar
som vi satter p&d marknaden som anses
materialdtervinningsbara enligt de
riktlinjer som finns, och dédrmed ar
férenade med en lagre forpackningsavgift
inom producentansvaret for
férpackningar. Merparten av var
forpackningsportfolj beddms vara

materialdtervinningsbar. Under 2022 togs

ytterligare initiativ till att forsoka na de
sista procenten, for nagra artiklar byttes

till exempel laminat till salladspasar av flera

plasttyper ut till plastfilm av en plasttyp.

Vihar som mal att vara
transportférpackningar, till
exempel backar och lador ska
vara ateranvandbara inom
befintliga dteranvandningssystem.
Déarfor prioriterar vi Svenska
Retursystems returlador och
plastpallar till vara produkter.
Genom att anvdnda SRS istéllet
for engdngsemballage och
trapallar har Bama Fresh Cuts AB
i Helsingborg och Bama Foods
AB i Lindesberg tillsammans
sparat 1 140 ton CO,-ekv under
2022. Inkommande ravaror till
produktionsanldggningarna i
Helsingborg och Esbo kommer
mestadels i dteranvandbara
plastbackar fran IFCO. Enligt IFCO
har detta resulterat i 202 ton
lagre vaxthusgasutslapp (CO,-
ekv) an om engangsemballage
hade anvants. Forutom att
férebygga matsvinn ar férpackningen
viktig for att kunna férmedla information
till slutkonsument, till exempel om

hur forpackningen ska sorteras till
materialdtervinning. Om slutkonsumenter
inte kéllsorterar spelar anstréngningarna
om att ha materialdtervinningsbara
forpackningar mindre roll.

Under 2022 fick manga av véra
produkter inom varumaérket Good
tydligare sorteringsinformation och
forseddes med kéllsorteringssymboler i
enlighet med det gemensamma nordiska
markningssystemet. Markningssystemet
har tagits fram av Avfall Sverige,
kommunernas branschorganisation

for avfallshantering, tillsammans

med motsvarande organisationer i
Norge och Danmark, med inspel fran
producentansvarsorganisationer och
producenter av forpackningar.

_ PAPPERS-
FORPACKNINGAR

PLASTFORPACKNINGAR
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MINSKAD MATERIALANVANDNING
GENOM TUNNARE PLASTFILMER
Viforsoker standigt utmana var
forpackningsportfélj genom att minska
mangden forpackningsmaterial utan

att dventyra produktens héllbarhet. En
foréandring i forpackningslosning far inte
leda till 6kat matsvinn.

Under 2022 genomforde vi flera dtgarder
som minskar materialanvandningen, vilken
ocksé har visat sig inverka positivt pa vart
mal om minskad materialanvandning.
BAMA Fresh Cuts i Helsingborg gick till
exempel dver till en tunnare plastfilm till
sallader i pase ivart eget varumarke inom
retail samt till flera private label-kunder.
BAMA Foods i Lindesberg gick dver till en
betydligt tunnare handstrackfilm &n den
som tidigare anvandes.

OKAD ANVANDNING AV ATERVUNNEN
OCH BIOBASERAD PLAST

Viforsoker minska anvandningen av
nyproducerad fossilbaserad plast till
forman for atervunnen eller biobaserad
plast. Biobaserad plast innehller material
som helt eller delvis ar tillverkade av
fornyelsebar ravara (biomassa). Vi
anvander sa kallade drop in material,
vilka har samma materialegenskaper
som fossilbaserade och darfor fungerar i
traditionella materialdtervinningsfloden.
Vifor kontinuerlig dialog med leverantorer
av férpackningsmaterial om biobaserad
plast dar vi &r speciellt intresserade av
andra generationens biobaserade ravara,
det vill sdga ravara som inte konkurrerar
med livsmedelsproduktion utan
harstammar fran avfall och biprodukter.
Biobaserad ravara bor anvdndas nar
materialens miljépaverkan under hela
livscykeln ar lagre an for fossila eller
atervunna ravaror och inte till varje "pris”
som helst.

Under 2022 hade vi bade biobaserad
polyeten och dtervunnen PET ivar
forpackningsportfolj, men vi har ldngt kvar
till att nd vart mal till 2030.
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4.5 ANSVARSFULL GRON UTVECKLING

Som en del av ett av Nordens storsta samarbetspartners och myndigheter

foretag inom frukt och grént arbetar ochdriver verksamheten pa ett

BAMA Nordic for att sdkra en hallbar transparent satt. BAMA Nordic har

matproduktion och for att skapavarde dar  alltid arbetat for goda och langvariga

vi ar verksamma. leverantérssamarbeten. Tack vare goda
relationer har vi lyckats bibehéalla hog

Ansvarsfull grén utveckling kvalitet och leveranssékerhet, ndgot vi

innebar att BAMA Nordic tar sitt ar kanda for.

samhallsansvar gentemot konsumenter,

MAL INOM FOKUSOMRADE

FOKUSOMRADEN
INOM HALLBARHET

KAPITEL 5

KARNAN |
VERKSAMHETEN -
VARA MEDARBETARE

"ANSVARSFULL GRON UTVECKLING” NYCKELTAL/UPPFOLJNING UTFALL 2022

Till 2025

1. Nya vélsmakande produkter ska Andel (%) forséljning nya lanserade produkter 34 %

representera 20% av den arliga av total forsaljning. Basar 2020. BAMA Grup-

forsaljningsvolymen. pen AS modell Innovasjonsmaling.

2. Allaleverantorer ska arbeta i linje med Vifoljer upp efterlevnad genom Malet gar ej att folja upp kvanti-
BAMA Nordics uppférandekod for riskbedémningar, leverantérsdialog och tativt. Var ambition &r att satta
leverantorer. platsbesdk. kvantitativa mal under 2023.

3. Alla produktionsanldaggningar ska fortsatt Antal produktionsanlaggningar med Alla tre produktions-

vara certifierade enligt BRC Global Standard certifiering.
for Food Safety eller FSCC 22000.

anlaggningar ar certifierade
enligt BRC eller FSCC 22000.
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MANSKLIGA RATTIGHETER OCH GODA
ARBETSVILLKOR | LEVERANTORSKEDJAN
Var verksamhet ska inte orsaka, bidra
eller vara kopplade till krdnkningar av
manskliga rattigheter och vi ska agera
for att forhindra saddana krankningar.

For att minska risken for brott mot de
manskliga rattigheterna och verka for
goda arbetsvillkor, kraver vi att alla véra
leverantorer foljer var uppférandekod
for leverantorer (supplier code of
conduct). Uppférandekoden bygger pa
att leverantérerna ska folja nationella
och internationella lagar och regler

samt ILO:s kdrnkonventioner om
tvangsarbete, barnarbete, diskriminering
och féreningsratt samt organisationsratt,
FN:s barnkonvention, FN:s konvention om
civila och politiska rattigheter och FN:s
konvention om diskriminering av kvinnor.
Forutom att félja upp efterlevnaden

i var uppférandekod genom egen
leverantdrsdialog och platsbesok stéller
vi krav pd att leverantérer av frukt och
gront ska vara tredjepartscertifierade.
Viarbetar framst med Global G.A.P.
GRASP samt IP Sigill Frukt & Gront och
tillagget IP Arbetsvillkor. GRASP # &r

en tillaggsmodul till Global G.A.P. > som
innebér att en riskbeddmning av sociala
forhallanden pa garden genomfors.
Resultatet visar hur den enskilde
producenten eller producentgruppen
respekterar manskliga rattigheter och
arbetares rattigheter. P Arbetsvillkor
baseras pd arbetsmarknadens och lagens
krav vad géller arbetsratt, arbetsmiljé och
socialt ansvar.

14 GRASP star fér Global G.A.P. Risk Assessment on Social
Practises.

*Global G.A.P. (Good Agricultural Practices) &r en internationell
standard med syfte att sdkerstélla livsmedelssikerhet,
miljoskydd, djurskydd samt hélsa och sakerhet i jordbruket.
Standarden kraver kontroll av internationellt erkdnda och
oberoende kontrollorgan. Certifikat utfardas pa producentniva.

Inom nagra &r vantas direktivom
Corporate Sustainability Due Diligence
(CSDDD) tradai kraft som kraver att
foretag utfor human rights due diligence,
(tillborlig aktsamhet), for att hantera sina
risker kopplad till ménskliga rattigheter.
Forslaget bygger p&d FN:s och OECD:s
riktlinjer samt OECD:s guide for due
diligence. Fokus ligger pa de allvarligaste
riskerna och pa att involvera intressenter
i hela processen. For BAMA Nordic har
viivért forberedelsearbete stor hjélp av
BAMA Gruppen AS erfarenhet av den
norska Apenhetsloven. Lagen tradde i
kraft under 2022 och kréver att féretag
identifierar, hanterar och redovisar sin
negativa paverkan pa manskliga rattigheter
och arbetsférhallanden.

RISKBEDOMNINGSVERKTYG

Vara leverantérer finns i manga olika lander
och de politiska, ekonomiska, sociala och
miljomassiga forutsattningarna varierar
fran land till land. Det innebér utmaningar
- inte minst eftersom situationen

kan &ndra sig snabbt och att insynen'i
verksamheterna utomlands trots allt &r
begransad pa grund av det geografiska
avstandet.

Under 2021 inleddes arbetet med ett
riskbeddmningsverktyg tillsammans

med BAMA Gruppen AS i Norge.
Riskbeddmningsverktyget ska underlatta
beddmningen av risker avseende sociala
(barnarbete, demokrati, politisk stabilitet
och vélstand) och miljomassiga risker
(klimatforandringar, erosion, avskogning
och vatten) fran samtliga lander som
BAMA Gruppen AS inklusive bolagen
inom BAMA Nordic handlar ifran.
Informationen i verktyget kommer

fran internationellt erkdnda kéllor och
index sdsom World Resources Institute,
Global Forest Watch, Global Childhood
Report, UN Human Development Index
och The Economic Democracy Index.
Riskbeddmningsverktyget var klart under
2022 och anvands for att bedéma och
prioritera risker som grund for atgarder
och handlingsplaner. Det dr bland annat till
hjalp for att beddma var leverantdrsbesok
ar mest nddvandigt.
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ANTIKORRUPTION

BAMA har nolltolerans mot korruption. Alla
transaktioner méaste regleras genom avtal,
lagliga och av normal kommersiell karaktar.
Vihar enintern uppférandekod (code of
conduct) som tydliggor var nolltolerans
och som forklarar vad korruption kan
innebdra i praktiken. Alla aktiviteter pa
BAMA méste f6lja var uppférandekod, som
faststaller forvantningar pé var affarspraxis
som foretag och pé varje anstéllds
personliga uppférande. Uppférandekoden
ar bindande for alla anstéllda, inhyrd
personal, styrelseledamdter och andra
individer som agerar pa uppdrag av BAMA.
Uppférandekoden, som ar framtagen av
BAMA Gruppen AS géller samtliga bolag

i koncernen, och finns att ladda ner pa
BAMA Nordics hemsida. Alla nyanstallda
gar en obligatorisk, digital kurs om
uppférandekoden som finns tillganglig i
vart utbildningsverktyg BAMA Academy.
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Under 2022 identifierades inget misstankt
fall av korruption. Under 2023 kommer

mal och uppféljning av mal tas fram

for antikorruptionsarbetet. Tankbar
upp-féljning av antikorruptionsarbetet

ar antal medarbetare som fatt utbildning

i antikorruptionsarbete, antal fall av
korruption som har rapporterats under aret
samt atgarder till foljd av misstankta fall.

Under 2022 inférde BAMA Nordic en
visselbldsarfunktion i form av ett web-
baserat system enligt "visselbldsarlagen”
(lag 2021:890 om skydd for personer
som rapporterar om missforhallanden).
Visselbldsarlagen finns for att en bred
krets av personer ska kunna rapportera om
missforhallanden inom den organisation
som de dr verksamma inom, men ocksa
for att sdkerstélla skydd mot repressalier.
Utdver anstallda, arbetstagare och
inhyrd personal ingdr bland andra
praktikanter, konsulter och personer
som utfér arbete under BAMA Nordics
kontroll i den skyddade personkretsen.
Arendehanteringen sker av extern part.

KVALITETSSAKRADE
PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Allavéra produktionsanlaggningar ar
certifierade for livsmedelssédker produktion
enligt FSSC 22000 eller BRC Global
Standard for Food Safety, vilket innebér att
vi har ett gediget kvalitetsledningssystem
med dokumenterade processer och
rutiner. Risker foljs varje ar upp med hjalp
av HACCP (Hazard Analysis and Critical
Control Point, Faroanalys och kritiska
styrpunkter), en modell dar viidentifierar
riskerna samt hittar, styr och kontrollerar
de punkter i processen som ar sarskilt
kritiska.

SAMHALLSENGAGEMANG

BAMA Nordic verkar for en hallbar
utveckling, daribland en sundare livsstil.
Visponsrar projekt och engagemang som
ar ilinje med véra varderingar. Till exempel

sponsrar BAMA Nordic Helsingborg
Marathon som sedan starten 2014 vuxit
till ett av Sveriges storsta maratonlopp.
BAMA &r huvudsponsor for barnens

eget lopp, BAMA Kids Run, som gér langs
strandpromenaden i Helsingborg och

ar slutspurten av maratonstrackan. Vi
sponsrar dven den lokala Helsingborgs-
baserade fotbollsféreningen Eskilsminne
IF samt Vasaloppet vars varderingar

kring hallbarhet, miljé och halsa éverens-
stdmmer val med vér vision om en sundare
och farskare framtid. Med Vasaloppet ser
vi ocksd mojligheter att skapa engagemang
hos kunder och leverantérer saval som hos
vara egna medarbetare. Samarbetet galler
bade vinterveckan och sommarveckan dar
man kan deltaiolika lopp i mountainbike
och I6pning.

BAMA samarbetar med Solvatten, en
svensk innovation som renar vatten
fran skadliga mikroorganismer och

ar en kombinerad vattenrenare och
vattenvarmare. Inga kemiska tillsatser,
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batterier eller filter behévs - bara solljus
och varme. Hundratusentals manniskor
i fyrtio lander, bland annat Uganda och
Kenya, har fatt ett battre liv tack vare
denna hushallsvattenlésning.

Under 2022 st6ttade vi ocksa insatser

for barn och unga; Stiftelsen Sakra Varje
Unge som tar fram gratis seminarier och
utbildningsmaterial till barn, ungdomar
och vuxna och till skolor for att sprida
information om brott online, Giving

People som stottar utsatta barnfamiljer,
Nattvandrarna och Flexbert Momenta som
forser barn och unga med reflexprodukter.
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KAI}NAN | VERKSAMHETEN
- VARA MEDARBETARE

BAMA Nordic ar en arbetsplats med manniskor som har mycket vilja och
mycket hjarta. Vi vill att det ska ga bra - bade for bolaget och pa individniva.
Vara kiarnvarden: malfokuserad, samverkande, inspirerande och ansvars-
tagande, ska genomsyra verksamheten och hjalpa till att skapa en bra
arbetsmilj6. Vara drygt 400 medarbetare ar huvudsakligen lokaliserade till
vara tre produktionsanlaggningar i Helsingborg, Lindesberg och Esbo, Finland.
Under 2023 togs var nya produktionsanliaggning i Vanda, Finland, i drift och
ersatter anlaggningen i Esbo.
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5.1 MAL OCH UTFALL FOR 2022

MAL NYCKELTAL/UPPFOLINING UTFALL 2022
Till 2025
Inga arbetsplatsolyckor Antal arbetsplatsolyckor totalt (med 60
och utan sjukfranvaro)
Sjukfrénvaro under 6% Antal timmar sjukfranvaro dividerat 84 %
med den planerade arbetstiden.
eNPS* om +2 (2023) Winningtemp -13
MEDARBETARE FORDELNING KVINNOR/MAN

ANTAL
ANSTALLDA: 352

. Antal anstillda BAMA Fresh Cuts AB: 175 . Andel man: 59 % Genomsnittsalder kvinnor: 44
. Antal anstillda BAMA Nordic AB: 21 . Antal kvinnor: 41 % Genomsnittsalder man: 39
. Antal anstillda BAMA Foods AB: 101

Antal anstillda BAMA Fresh Cuts Oy: 55

5.2 ARBETSMILJO OCH TRIVSEL givare, arbetstagare och skyddsombud. e Viharett tydligt och synligt ledarskap
o Chefer och arbetsledare har/far ratt med respekt och omsorg om varje
Arbetsmiljon i var verksamhet ska vara kunskaper, kompetens, resurser och medarbetare.
utformad sa att medarbetarnainte befogenheter for att kunna verka for en  Vigenomfor kollektiva skyddsatgarder
drabbas av ohélsa eller kommer till skada bra och sdker arbetsmiljo. som passar alla i forsta hand, men att vi
pd grund av arbetet. Vi stravar ocksa  Alla anstéllda far den introduktion och ocksa anpassar krav och forutsattningar
efter att alla ska trivas och utvecklas utbildning de behdver for att kunna efter var och ens férmaga.
bade yrkesmaéssigt och som individer. arbeta sékert och halsosamt. » Vikontinuerligt stravar efter personlig
Arbetsmiljdarbetet ska genomsyra alla » Viregelbundet, och vid férandringar, utveckling som syftar till yrkesmassig
beslut som fattas och alla aktiviteter som undersdker och riskbedémer saval var utveckling och framjar en halsosam
genomfors. Att uppna effektivitet och fysiska som var organisatoriska och arbetsmiljo.
kvalitet i vart arbetsmiljdarbete ar en sociala arbetsmiljo for att kunna vidta de
|6nsam investering for framtiden dar hog atgarder som behdvs for att skapa en
arbetsmotivation och lag sjukfranvaro ar saker och trygg arbetsplats.
de direkta vinsterna. « Allatillbud och olyckor som intraffar 16eNPS = Employee Net Promotor Score &r ett
rapporteras och utreds sa att vikanvidta  internationellt varde pa hur manga ambassadarer
Malen for vart arbetsmiljarbete &r att: atgarder. Vihar som mal att inga du har inom ditt bolag - dv.s. hur manga som skulle
arbetsplatsolyckor ska ske. rekommendera sin arbetsplats till andra. Ju hdgre

varde desto fler ambassadorer. Vardet kan ligga

» Det skavaraen naturlig deliallt vi gor, » Viarligen foljer upp vart systematiska inom intervallet -100 till +100.

det gors i samverkan mellan arbets- arbetsmiljdarbete.
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Det ar framst arbetet pé vara produktions-
anldggningar som innebar risk for
arbetsplatsolyckor eftersom produktionen
innefattar alltifran trucktrafik, lastning

och lossning samt tunga maskiner.

Under 2022 intréffade sammanlagt 60
arbetsplatsolyckor av varierande grad pa
vara tre produktionsanlaggningar.

Att vira medarbetare trivs pa sitt arbete
ar en grundforutsattning att lyckas som
foretag. Vivill vara lyhérda och pé ett
enkelt satt ge mojlighet till feedback och
komma med olika férbattringsforslag.
Vianvander pulsméatningsverktyget
Winningtemp som i realtid mater
teamets/avdelningens/organisationens
engagemang, valmaende och utveckling.
Syftet med Winningtemp ar att
medarbetarna ska ha en plattform dar man
anonymt kan lyfta vad som fungerar bra
och vad man énskar att utveckla genom
att digitalt svara pé fragor baserade

pa forskning framtagna i samarbete

med Goteborgs universitet. Svaren
sammanstalls och en "temperatur” i
teamet, enheten eller i organisationen
visas som helhet samt uppdelat pa nio
olika kategorier: ledarskap, arbetsgladje,
meningsfullhet, autonomi, arbetssituation,
delaktighet, personlig utveckling,
teamkansla och engagemang. Resultaten
ligger till grund for diskussion om
forbattringar.

5.3 LEDARSKAP

Om vi ska utvecklas som bolag ar
ledarskapet en viktig faktor. Under
2021 implementerade BAMA Nordic
ett ledarskapsprogram dar chefer och
medarbetare i ledande befattning under

2021 och 2022 genomgétt utbildningen.
Genom vart ledarskapsprogram far

alla chefer och ledare inom bolaget
mojlighet att utvecklas och far de basta
forutsattningarna att lyckas i sinroll.
Programmet ar framtaget unikt for

oss, for att bygga vara varderingar, var
ledarskapsprofil och var fortsattaresa
tillsammans.

Forutom ledarskapsprogrammet har

vi dven BAMA-dagarna som riktar sig

till framst chefer och ledare men dven
medarbetare. Utover chefer/ledare bjuds
medarbetare i nyckelroller alternativt
som kan tillgodogora sig det radande
temat for respektive sammankomst in
vid de olika métestillféllena. Konceptet
har blivit lyckat och fungerar sedan 2021
som ett aterkommande evenemang 1-2
ganger per ar. Forumet ger medarbetare
i ledande befattning, men ocksa andra
medarbetare chans att motas, samverka
och ldra av varandra, men ocksa att halla
sig uppdaterade pa vad som hénder inom
BAMA Nordic och var gemensamma

resa framat. Syftet med forumet &r bland
annat att skapa delaktighet, tydlighet och
ambassadorskap.

5.4 LIKABEHANDLING,
MANGFALD OCH INKLUDERING

Ett malinriktat arbete for lika rattigheter
och mojligheter ger inte bara manniskor
ratt till en god arbetsmiljo frifran
diskriminering, utan det kan ocksa bidra till
positiva effekter for hela verksamheten i
form av:

HALLBARHETSRAPPORT BAMA NORDIC 2022 // KARNAN | VERKSAMHETEN - VARA MEDARBE

En battre arbetsmiljo och en
attraktivare arbetsplats.

Fler perspektiv och mer kreativa
|6sningar.

Battre kundanpassning och ett starkare
varumarke.

« Okad konkurrenskraft och I6nsamhet.

Det ¢vergripande malet for vart
likabehandlingsarbete &r att samtliga
medarbetare inom BAMA Nordic ska

ha samma mojligheter, rattigheter och
skyldigheter. Diskrimineringslagens krav
pa ett strukturerat, systematiskt och
dokumenterat arbete for att forebygga
och framja likabehandling véljer vi att
sammanstéllaien likabehandlingsplan,
som ska féljas upp och uppdateras
arligen. Vi accepterar inte att
medarbetare utsatts fér ndgon form av
trakasserier, och har en sarskild policy
och handlingsplan, som ska minimera
risken. Varje ar genomfors dessutom

en l6nekartlaggning som syftar till mer
jamstallda loner. Arbete sker i samverkan
med arbetstagarrepresentanter.

5.5 BAMA ACADEMY - VART DIGITALA
UTBILDNINGSVERKTYG

Vivill att det ska vara enkelt och smidigt
att utvecklas och utbildas inom BAMA
Nordic. Darfér har vi skapat BAMA
Academy - en digital plattform dér vi
samlat utbildningar av olika karaktar.
Utbildningsportfoljen fylls standigt pa
med malet att medarbetarna ska kunna
tillgodogdra dig bade obligatoriska
utbildningar sé val som kurser man ar
nyfiken pd - allt for att bredda kompetens
och sékerstalla att vara medarbetare alltid
har lattillgdnglig information.
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